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1.1 Rapor Hakkinda

Turkiye’'nin en hizli biytyen ilag sirketlerinden biri olarak ¢alismalarimizi yaratarken, ilag

sektériiniin 6nemli bir kiiresel oyuncusu olma hedefimize dogru emin adimlarla ilerliyoruz.

Yapilmamig olani yapma stratejimiz dogrultusunda, kargilanmamig saglik intiyaglarina yenilikgi
¢codzumler Uretme ve nadir hastaliklarin ¢é6zimua konusundaki faaliyetlerimize devam ediyoruz.
Bu nedenle yenilik¢i tedavilerin desteklenmesi igin Ulkemizde ve yurt disinda kurulu sirketlere
yatirimlar yapmaktayiz. Etik ve bilimsel degerler gergevesinde, Ulkemizde ve dunyada, Grin ve
hizmetlerimizin ihtiyag sahiplerine en kolay, gavenilir ve hizli sekilde ulagmasini saglamak igin
caligiyoruz.

GEN olarak kurulusumuz olan 1998 yilindan bu yana strdurulebilir blyimeye odaklanarak, kendi
icimizde ve tum paydaslarimizia surdurulebilirlik disiplinini icsellestirmek ve yayginlastirmak
adina buyuk ézveriyle calismalarimizi yurttiyoruz. GEN’in merkezi ve Uretim tesisi Ankara’da
bulunmaktadir ve sgirketimiz, anlagsmali oldugu bagimsiz denetim firmasi araciliiyla belge

ve ¢alismalarini yillik olarak denetletmekte ve hazirlanan raporlar ve denetgilerin gérusleri,
gerceklestirdigimiz genel kurul toplantilarinda tst yénetime ve tim paydaslarimizin bilgisine
sunulmaktadir.

Kendimize rehber edindigimiz, dinyanin en énemli girisimlerinden biri olan GRI Standartlari
1Isiginda hazirladigimiz ve kamuoyuna sundugumuz ilk sardarudlebilirlik raporumuzda da
belirttigimiz gibi strdurtlebilirlik raporumuzu her yil yayinlayarak, Cevresel, Sosyal ve Yonetigim
(ESG) alanlarinda performansimizi, mevcut calismalarimizi, sirdardlebilirlik stratejimizi,
basarilarimizi, hedeflerimizi ve ilerlemelerimizi tim paydaglarimiza ve kamuoyuna sunmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Bu raporda GEN, GRI icerik Endeksi’nde atif yapilan bilgileri GRI Standartlarina uygun olarak 10cak 2023-31 Aralik 2023 tarihleri i¢in raporlamistir. Bu yil ikinci kez yayinladigimiz
Surduriilebilirlik raporunu yillik bazda yayinlamaya kararlyiz.

GEN’in siirdlirilebilirlik raporu ve strduriilebilirlik faaliyetlerine iligkin gériis ve onerileriniz igin surdurulebilir_gen@genilac.com mail adresi lizerinden iletisime gegebilirsiniz.

“Onceki raporlama dénemine iligkin glincellenmig bir beyan mevcut degildir.”

GELECEGIN iLAC FIRMASI  SURDURULEBILIR GEN  YONETSEL SURDURULEBILIRLIK = CEVRESEL SORUMLULUK  SOSYAL SURDURULEBILIRLIK  EKLER genilac.com.tr



http://www.genilac.com.tr

06

1.2 Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaj

66

Basta Turkiye olmak Uzere, faaliyet
gésterdigimiz Azerbaycan, Gurcistan,

Kazakistan, Ozbekistan, Filipinler, Arnavutiuk,

Rusya ve Aimanya’da ¢aligsmalarimizi
stirduriiyoruz ve yeniliklere yelken agiyoruz.

insan ve gevre sagli§ina katkida bulunmak icin

hedeflerimize odaklanarak ilerliyoruz.

GELECEGIN iLAC FIRMASI  SURDURULEBILIR GEN

b

YONETSEL SURDURULEBILIRLIK

Degerli Paydaslarimiz,

GEN olarak nadir hastaliklar Gzerinde uzmanlasarak
kargilanmamig saglik intiyaclarina ¢ézamler
sunmak amaciyla 1998'de ¢iktigimiz yolda 25 yildir
her yil bir dncekinden daha ¢ok bayldmeye ve
gelismeye devam ediyoruz. Turkiye diginda faaliyet
gosterdigimiz Azerbaycan, Rusya, Ozbekistan,
Kazakistan ve Aimanya basta olmak tzere tim
Ulkelerde de etkinligimizi arttirma yolunda ilerliyoruz.
Bu faaliyetleri surdururken de insana, dogaya ve
topluma olan etkilerimizi degerlendirerek olumsuz
etkileri en aza indirmeye ve katki saglayabilecegimiz
her noktada da insana, gevreye ve dogaya en Ust
seviyede katkl saglamaya devam ediyoruz.

insani dogrudan etkileyen 6nemli sektorlerden

birisi olan ilag sektérunde faaliyet gésteren GEN'in
temel degerlerinden birisi de insan odakli olmasidir.
Bu nedenle, karsilanmamig saglik intiyaglarina
¢6zumler sunmak, vizyonumuzun da en énemli
parcasidir.

Karsilanmamig saglik intiyaglarina ¢ézamler
sunarken de insana, dogaya, topluma, icinde
bulundugumuz gevreye katki saglamak ve
zararl etkilerimizi de minimuma indirgemek

icin cahsmalarimizi strdUrtyoruz. 2023'te bu
konuda yaptigimiz en dnemli adimlardan birisi
de yenilenebilir enerji kapasitemizi artirmak oldu.
Yozgat'ta gesitli bélgelerde aldigimiz arazilere
kuracagimiz gunes enerjisi santralleri ile 13 MW
Uzerinde bir kurulu guc kapasitesine ulasmayi ve

CEVRESEL SORUMLULUK

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK ~ EKLER

santrallerimizi 2025 yili ilk yarisina kadar devreye
alarak, retim tesisimizin tikettigi elektrigin
%90'Indan fazlasini da buradan kargilamayi
hedefliyoruz.

Etik de@erler ise yine GEN kaltarintn en énemli
yapitaslarindan birisi ve temel degerlerimizin bir
parcasidir. Siki sikiya uyguladigimiz etik kurallarimizia
Turkiye’'nin en etik sirketlerinden birisi olmaya gayret
ediyoruz. Bu konuda goésterdigimiz hassasiyetin bir
karsihgi olarak da 2023 yilinda Etik Degerler Merkezi
tarafindan verilen ETIKA 6dulu ile édullendirildik.

2023 yihinda Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari'nin
ve Surdurudlebilirlik yaklagiminin tim sirket
genelinde yayginlagmasi icin gok énemli adimlar
attik. TGm GEN'de sturdurulebilirlik farkindahginin
artmasi igin bir egitim programi dizenledik. Bunun
diginda Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’'nin GEN
kaltaranan bir parcasi olmasi ve sirket stratejisine
entegre edilmesi i¢in Dunyanin en buyuk kurumsal
surdurulebilirlik girisimi olan UN Global Compact
(Birlegmig Milletler Kuresel ilkeler Sézlegsmesi) imzacisi
olduk. Béylece bundan sonraki stregte UN Global
Compact’in 10 ilkesine uyumu ve bu konulardaki
ilerlememizi raporlamayi taahhut ettik.

Ote yandan, Surduralebilir baytmemizin bir
gbstergesi olarak 2023 yilinda Fortune 500 ve
Capital 500 listelerinde yer aldik. Ayrica, Fortune
tarafindan yapilan strdarulebilirlik arastirmasinda
da yerimizi aldik.

genilac.com.tr
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi hedefi dogrultusunda GEN'de
uygulanan yetenek temelli ise alim ve terfi streglerimiz ile
GEN bunyesinde kadin ¢aligan ve kadin yénetici oranlarimizi
%40"1n Uzerinde tutmayi basardik. Ayrica, yénetim kurulunda
da kadin Uye bulunmasi konusuna énem verdik.

Bunun yani sira Arastirma Geligtirme projelerimizie katma
degerli ve nitelikli dranler gelistirme yolunda da ¢ok 6nemli
adimlar kaydettik ve aragtirma gelistirmeye ayirdigimiz
kaynaklari arttirdik.

Ote yandan, intiyag duydugumuz nitelikli ig gtctnun
arttinimasi amaciyla 2022 yiinda devreye aldigimiz
uniGEN projesi ile ilag endustrisinin intiyag duydugu nitelikli
isgUcunun olusturulmasi konusunda da Universitelerle
isbirligimize devam ettik.

Seffaflik ve hesap verebilirlik politikamizia 2020, 2021 ve 2022
yili verilerini igeren ilk sGrdurulebilirlik raporumuzu da yine
2023 yilinda yayinladik.

Yukarida da belirttigim gibi, 2023 yili bizim igin
Sarddarulebilirligin her noktasinda pek gok gelisme
yasadigimiz bir yil oldu. Ancak, insana, dogaya ve topluma
olan zararl etkilerimizi en aza indirgemek ve katki saglamak
icin atmamiz gereken pek ¢cok adim oldugunun da
bilincindeyiz.

Onumuzdeki yillarda da GEN kultiranun en énemili
parcalarindan birisi olan yapilmayani yapma ve en iyiye
ulagsma dusturunu surdarulebilirligin G¢ ana pargasi

olan gevre, sosyal ve kurumsal yénetim alanlarinda da
uygulamaya ve her yil bir éncekinden daha iyi bir noktaya
gelmek icin calismalarimizi sirddrmeye kararliyiz.

Daha yolun basinda oldugumuzu ve yUrtyecek ¢ok
yolumuzun oldugunu disindigumuz surdurulebilirlik
yolculugumuzda atacagimiz adimlarla hep birlikte daha
saglikli, daha yesil ve daha yasanabilir bir dinya inga
edebilecedimizi umuyorum. Barig, huzur ve surdurulebilir
bir yasam dolu yillar dileyerek, sizlere en i¢gten saygilarimi
sunuyorum.

Sevgi ve Saygilarimia,

Abicin GULMUS
Yénetim Kurulu Baskani
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1.3 Bir Bakista GEN
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1.4 Kurumsal Profil

1998 yilinda kurulmus olan GEN ilag ve Saglk
Urunleri Sanayi ve Ticaret A.S. ender gorulen
hastaliklarin tedavisinde ve bu hastaliklara
bagh olarak geligen fonksiyon bozukluklarinin
giderilmesinde kullaniimak Gzere Urettikleri
ilaclariyla Turk ilag sektérinde yerini alarak,
gucld konumunu korumaktadir. Ankara Organize
Sanayi Bolgesi (OSB) iginde yer alan tretim
tesisinde yer alan iki farkl retim hattinda
Uretimini surdurmektedir. Ayrica, dunyanin nadir
hastaliklar alaninda énde gelen 19 farkli ilag
Ureticisinin de Turkiye basta olmak Uzere cesitli
Ulkelerdeki distributérliguna dstlenmektedir.
GEN'in baslica faaliyet konusu, her nevi besert
ila¢ imalati ve saglik ardnleri, alim satim, ithalat
ve ihracat alaninda faaliyet géstermektir. GEN
6zellikle, nadir gérulen hastaliklarin tedavisinde
ve bu hastaliklara bagh olarak gelisen fonksiyon
bozukluklarinin giderilmesinde kullanilan
ilaglaryla taninirh@ini arttirmaktadir.

ilk yurt disi ofisi 2011 yilinda
Kazakistan’da kurulmus olup,
sonrasinda 2016 yilinda Azerbaycan,
2020 yilinda ise Rusya, Ozbekistan ve
Almanya ofisleri kurularak faaliyete
gecmistir. 2022 yilinda da Giircistan
ofisi kurulmustur. 6 lilkede bulunan
ofisler araciligiyla hem ofislerin
bulundugu tlkelerde hem de yakin
cografyalarinda bulunan llkelerde
faaliyetler stirduriiimektedir.

GELECEGIN iLAC FIRMASI  SURDURULEBILIR GEN

- ;—-@:%1'.:_.

Kazakistan

Bzbekistan

Glrcistan  Azerbaycan

20M 2016 2020 2020 2020 2022
Kazakistan Azerbaycan Rusya Ozbekistan Almanya Gircistan

Ayrica, GEN’in siringa Uretiminde faaliyet gésteren Genject Kimya ve Saglik Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S., ila¢ arastirma ve gelistirme alaninda faaliyet gosteren Elixir ilag Arastirma ve Gelistirme

A.S. ve Azerbaycan’da ilag tGiretimi alaninda faaliyet géstermek amaciyla 2023 yilinda kurulan Gen
Pharma Caucasus Manufacturing Operations MMC isimli ii¢ adet bagl ortakhigi bulunmaktadir.

Sirketimizin 31.12.2023 tarihli ortaklik yapisina, istirakleri ve baglh ortakliklari hakkindaki detayh
bilgilere faaliyet raporumuzdan ulasabilirsiniz.

genilac.com.tr
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1.4.1 Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

Vizyon

Degisen dunyaya hizla uyum saglayacak kadar esnek
Sadece nadir ¢ézdmler sunacak kadar farkli
Bu alanda dunya éncusu olacak kadar cesur

Misyon

inovasyon ve ig birlikleriyle, kargilanmamig

saglik intiyaglarina ¢é6zim sunmak

Temel Degerler

Etik insan Odakl Tutkulu Girisimci

Tum hizmet ve sureglerde etik insan hayatina ve Tutkuyla ¢aligir ve strdurulebilir Yeni ufuklar kesfeder, cesur
ve uyum ilkelerine baglidir. caligsanina deger verir basari elde eder. adimlar atmaktan gekinmez.
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1.5 Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Abidin GULMUS* Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudir *Abidin GULMUS'Un sektorel deneyimi ve sirket igerisinde karar alma mekanizmalarinda pratiklik
Sukrii TURKMEN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili saglamak nedeniyle Yénetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Mudurltk Gorevleri Abidin GULMUS uhdesinde
Omer DINCER Yonetim Kurulu Baskan Vekili birle§tirilmi§tir.
Tolga KIZILTAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bernay OZAVCI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi N . . . - . .. .. . L.
: . - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetimimizin detaylh 6zgegmigleri igin
Dr. Deniz KARAGULLE Genel Muddr Yardimcisi (Global Satis ve Pazarlama) . . .
Dr. Nadir ULU Genel Mudur Yardimcisi (Ar-Ge ve Klinik Operasyonlar) fuallyet raporumuzu inceleyebilirsiniz.
Yagmur Selin GULMUS KOLAY Genel Mudir Yardimcisi (Strateji ve Kurumsal Gelisim)
Eda GULMUS DEMIR Genel Mudur Yardimcisi (Dis Ticaret)
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1.6 Tarihcemiz

1998

GEN KURULDU

Gen llac ve Saglik Uriinleri AS.
faaliyete baslad.

BIOGEN ORTAKLIGI

BlyUk kiresel sirketlerden
Biogen ile, MS alaninda,

is ortakligi anlasmasi imzaland.

2011

KAZAKISTAN OFISI

Kazakistan ofisi acild.

2014

URETIM YATIRIMI

Uretim Tesisi temeli atildi.

2017

GEN URETIM TESIS]

Uretim ve (retim tesisi izin
belgeleri alinarak ic ve dis
pazara GEN markali Grtnlerin
Uretimi basladi.

KAZAKISTAN GMP

Kazakistan GMP onayi alindi.

2007

YEN|I MERKEZ

Tdm kadrolar yeni
merkeze tasindi.

2015

AIFD UYELIGI
GEN Arastirmaci llac
Firmalari Dernegi'ne Gye oldu.

2010

GENJECT KURULDU

Enjektor Gretimi icin Genject

A.S. kuruldu ve faaliyete basladi.

2016

AZERBAYCAN &
GENKORT

Azerbaycan ofisi acildi ve
GEN'in ilk esdeger ilaci Genkort
Turkiye pazarinda yerini aldi.

2019

RUSYA &
AZERBAYCAN GMP

Rusya ve Azerbaycan GMP
onaylarr alinarak uluslararasi
pazara ilag¢ Uretimi baslad.
Uretim Tesisi kapasite artirm
yatirimlarina baslandi.

ELIXIR

Ankara'da bulunan ilag Ar-Ge
firmasi Elixir satin alindi.

AR-GE MERKEZ]

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
Ar-Ge Merkezi belgesi alind.

2020

KURESEL OFISLER

Rusya ve Ozbekistan ofisleri
ve Almanya temsilcilik ofisi
acildi.

FDA BASVURUSU

GEN ilk FDA basvurusunu yapti.

2021

GENJECT CE

Genject CE sertifikasi almistir.

FDA FILIPINLER

Filipinler FDA onayi alindi.

2021

TURQUALITY

Kiresel markalasma
programi Turquality
programina dahil oldu.

HALKA ARZ

Borsa istanbul'da halka
arz oldu.

EU GMP
Almanya'dan EU GMP
onayi alindi.

2022
GURCISTAN
OFISI ACILDI

2023

B:-SYNC

ILK OTC URUN

GEN'inilk OTC trtnd B-Sync ON satisa
sunuldu.

GEN AZERBAYCAN
URETIM TESISI

Hisselerinini tamami Azerbaycan
Devleti'ne ait olan Azerbaycan Yatirm
Sirketi (AIC) ve SIA Pharmaceutical
LLC ile Azerbaycan'inilk ilag Gretim

tesisi kurulmasina yonelik hissedarlik
sozlesmesi imzalandi.

UN GLOBAL COMPACT

Dunyanin en biyuk kurumsal
surdurdlebilirlik platformu olan

ve Birlesmis Milletler tarafindan
desteklenen United Nations Global
Compact'in imzacisiyiz.

UYELIKLERIMIZ

GELECEGIN iLAC FIRMASI
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1.7 Tedavi Alanlarimiz ve Hastaliklarin Profili

Basta Noéroloji, Endokrinoloji ve Nefroloji olmak Uzere, Onkoloji, Hematoloji ve Pediatri alanlarinda nadir gérulen hastaliklarin tedavisi ve bu hastaliklara bagli fonksiyonel
bozukluklarin giderilmesi igin kullanilan drdnlerimiz ile nadir ¢gézimler sunmaya devam etmekteyiz.

Bu kapsamda, Multipl Skleroz (MS),

Parkinson, Wilson, Fabry, Kalitimsal

Transtretin Amiloidoz (hATTR),

Metakromatik Lékodsitrofi (MLD),
Noroblastom, PFIC, Porfiri, PRIMER
HIPEROKSALURI TiP 1 (PH1), SSS

Timorleri, Renal Hiicreli Karsinom,

Hepatoselliiler Karsinom gibi

nadir hastalik profillerine 6zgt

drinlerimizile tedavi yéntemleri

gelistirmekteyiz.
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Noroloj

Multipl Skleroz (MS) Hastalig

Beyin ve omurilikteki sinir hiicrelerini koruyan miyelin
kiifinin hasar gérmesiyle olusan bir hastaliktir. Bu
hasar, sinir sinyallerinin iletimini etkileyebilir ve birgok
farkli belirtiye neden olabilir.

Spinal Muskiiler Atrofi (SMA)

Spinal Muskuler Atrofi, kisa adi ile SMA, kaslarin
hareketini kontrol eden sinir hticrelerinin (motor
néronlar) genetik bir hastaligidir. Kaslarin zamanla
incelip gugsiuzlesmesine yol agan bu genetik
hastalik kisinin zayiflamasina ve hareket etmekte
zorlanmasina neden olur.

Parkinson Hastaligi

Beyindeki dopamin Ureten hucrelerin kaybina bagli
olarak motor fonksiyonlarda bozulma, titreme,
sertlik, yavaslama, dengesizlik gibi belirtilerle kendini
gobsteren bir nérolojik hastaliktir.

Wilson Hastahigi

Bu genetik bir bozukluk, karacigerde bakir birikmesine
neden olur ve beyinde, karacigerde ve diger
organlarda hasara neden olabilir.

Kalitimsal Transtiretin Amiloidoz (hATTR)

Bu, kalitsal bir hastaliktir ve vicutta belirli bir proteinin
birikmesine neden olur. By, sinir sistemini etkileyebilir
ve kalp, bébrek ve diger organlarda hasara neden
olabilir.

Epilepsi

Beyindeki anormal elektriksel aktivitelerden
kaynaklanan ve tekrarlayan ndbetlerle karakterize
edilen bir nérolojik bozukluktur.
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Onkoloji@

Néroblastom

Bu, genellikle cocuklarda goérulen nadir
bir kanser taradur. Bu kanser, sinir
hucrelerinde olugur ve gogunlukla karin
boélgesinde baslar.

Santral Sinir Sistemi (SSS) Tiimérleri
Merkezi sinir sisteminde (beyin ve
omurilik) olusan tamérlerdir. TUméran
tipine, konumuna ve boyutuna

bagdl olarak farkl tedavi yéntemleri
kullanilabilir. Bunlar arasinda cerrahi
mudahale, radyasyon tedavisi ve
kemoterapi bulunur.

Renal Hiicreli Karsinom

Bdbrek kanserinin en yaygin tipidir

ve renal hiicrelerde olusgur. Belirtileri
arasinda kanli idrar, bel agrisi ve kilo kaybi
bulunabilir. Tedavi segenekleri arasinda
cerrahi mudahale, radyasyon tedavisi ve
ilag tedavisi bulunur.

Hepatoselliler Karsinom

Karaciger kanserinin en yaygin tipidir.
Belirtileri arasinda karin agrisy, kilo kayb,
istah kaybi ve sarilik bulunabilir. Tedavi
segenekleri arasinda cerrahi mddahale,
radyasyon tedavisi ve kemoterapi
bulunur.

Kok Hiicre Nakli

Beyindeki dopamin Ureten hucrelerin
kaybina bagl olarak motor fonksiyonlarda
bozulma, titreme, sertlik, yavaslama,
dengesizlik gibi belirtilerle kendini
gdsteren bir nérolojik hastaliktir.

Nefroloj

FABRY
Fabry hastaligi, nadir gérulen kalitsal bir lizozomal depo hastali@idir. VUcutta, bir enzimin eksikligi veya
yetersizligi nedeniyle yag benzeri maddeler birikir. Bu birikim, ¢esitli organ ve dokularda hasara yol agar.

PFIC Hastaligi
Bu, karacigerin iglevini etkileyen nadir bir genetik hastaliktir. Bu hastalik, safra akigini engelleyebilir ve ciltte
sarilik, karaciger hasari ve diger belirtilere neden olabilir.

Porfiri

Bu hastalik, belirli enzimlerin eksikligine veya hasarina bagli olarak ortaya ¢ikan bir metabolik hastaliktir.
Bu hastalik, sinir sistemini ve cildi etkileyebilir ve belirli tetikleyici faktdrlere tepki olarak ataklara neden
olabilir.

Primer Hiperoksaliiri Tip 1 (PH1)

PH1, boébreklerde oksalatin birikmesine ve bdbrek tagl, bébrek hasari veya bébrek yetmezligi gibi
komplikasyonlara yol agan genetik bir hastaliktir. Tedavi segenekleri arasinda diyet degisiklikleri, ilaglar ve
bazen bébrek nakli bulunur.

Akromegali

Vlcudun agirt blyme hormonu Uretmesi sonucu ortaya gikan. ve vicudun belirli boélgelerinde asiri
buyumeye neden olan bir hormonal bozukluktur. Cogunlukla hipofiz bezinde bulunan bir timdérden
kaynaklanmasi sonucu gelisir.

Diyabetik Ayak Yarasi

Diyabet hastalarinda yiiksek kan sekeri seviyeleri nedeniyle sinir hasari (néropati) ve dolagim sorunlari
sonucu olugan, iyilesmesi zor ve tehlikeli yaralardir. Ciddi enfeksiyon riski tagir ve uygun tedavi edilmezse
ayak amputasyonuna kadar gidebilir.

Sistinozis

Nadir gérulen kalitsal bir metabolik hastaliktir ve sistin adi verilen bir amino asidin vicut hicrelerinde
anormal bir sekilde birikmesine neden olur. Bu birikim, 6zellikle bébrekler ve gézler gibi ¢esitli organ ve
dokularda hasara yol acar.

Pulmoner Arteriyel Hipertansiyon (PAH)

Akcigerlerdeki atardamarlarda kan basincinin anormal derecede yukselmesiyle karakterize edilen ciddi
bir hastaliktir. Bu durum, kalp sag karincigi Gzerine asiri bir yuk bindirir ve zamanla kalp yetmezligine yol
acabilir.
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1.8 Turkiye’de llac Sektorii ve GEN

ilag Endustrisi igverenler Sendikasi
(iEis) 2023 yil ilag sektéri
raporuna gére 2023 yilinda
Turkiye ilag Pazari'nin bayaklugu
211 milyar TL seviyesinde ve

kutu hacmi ise 2,67 milyar kutu
seviyesinde gerceklegmistir.

Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
tarafindan yayinlanan verilere
goére 2015 — 2023 arasi dbnemde
Ulkemizde toplamda 4.706

adet ilag ruhsati verilmis olup,
ayni dénemde GEN'in 54 yeni
arand ruhsatlandiriimigtir. Nadir
hastaliklar icin nadir gézamler
gelistiren GEN'in ruhsatlarinin
buyuk kismi da nadir hastalik
olarak nitelendirilen hastaliklarin
tedavisinde kullanilan ilaglardan
olusmaktadir.

Yine iEiS raporuna gére 2023

yihinda ilag sektérinde toplam
36 adet Yatirim Tesvik belgesi
bulunmakta olup, GEN'in ise

2 adet aktif yatinm tesgvik
belgesi bulunmaktadir. GEN bu
yatirim tesvik belgelerinden
236.969.882,24 TL tutarinda
muafiyet elde etmistir.

Tarkiye ilag Sektéri'ne Ar-Ge agisindan bakildiginda ise ilag alaninda faaliyet gdsteren T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhd
tarafindan Ar-Ge merkezi olarak akredite edilmis aralarinda GEN'in de bulundugu toplam 43 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. IEIS
raporuna goére, 2023 yilinda ilag sektérine toplam 2.081,9 milyon TL Ar-Ge destegi saglanmigken GEN 2023 yilinda toplam 82 milyon TL
Uzerinde Ar-Ge destegi almigtir.

Ulkemizde GEN'in de aralarinda bulundugu toplam 109 adet ilag Uretim tesisi bulunmaktadir.
ilag sektéranuin ihracat hacmine bakildiginda ise 2023 yilinda toplam 2,23 milyar Amerikan Dolari ihracat gergeklestirilmistir. GEN'in 2023

yilindaki ihracat rakami ise 13 milyon Amerikan Dolari’'nin Gzerindedir. 2017 yilinda Uretimlerine basglayan geng bir Gretim tesisi olan GEN
ihracat odakli stratejisi ile her yil bu rakami buyttmeyi hedeflemektedir.
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1.9 2023 Yilinda GEN

DUnya Capinda 20 Yeni Ruhsat

11 5 2 1 1

Gurcistan  Azerbaycan BosnaHersek  Turkiye  Filipinler

GEN’'in %66 oraninda hissedari oldugu Azerbaycan’in ilk ilag tretim tesisinin temel GEN'in strduarulebilirlik yaklagimin énemli pargalarindan birisi olan etkin ve verimli enerji ydnetim
atma téreni 07/12/2023 tarihinde Baki'de gergeklestiriimigtir. sistemi ile ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi belgesini almaya hak kazanmistir.
GEN'in, Yozgat iline bagl Akdagmadeni ve Cekerek ilcelerinde sahip oldugu araziler Gzerinde
Dunyanin en buyudk Kurumsal Surdurulebilirlik inisiyatifi olan Birlegsmis Milletler Kuresel kurulmasi planlanan, toplamda 11,88 MW kurulu guc kapasitesine sahip guines ener;jisi
ilkeler Sézlesmesi'ne (UN Global Compact) imzaci olunmustur. santralinin kurulumu igin ¢calismalarina baglanmigtir.
Sirketimiz, Etik De§erler Merkezi dederlendirmesiyle, 2021 ve 2022 yillarinda oldugu Formulasyonu GEN AR-GE laboratuvarlarinda gelistirilen ve girketimizin klinik arastirma
Gzere; 2023 yilinda da Turkiye’nin En Etik Sirketleri arasina girerek ETIKA 6dullne layik gelistirme safhasindaki yenilik¢i arastirma ilaci olan GN-037 topikal kremin hafif ve orta
goéralda. siddetli plak tipi sedef hastaliginin (psoriasisin) tedavisinde klinik etkililiginin ve guvenliliginin

degerlendirildigi Faz 2 calismasinda ilk hasta 01.02.2023 tarihinde ¢alismaya dahil edilmistir.

GEN, Regeteli Dijital Saglhk
alaninda faaliyet gésteren

H20 Bilisim Yazilim Elektronik
Saglik Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nin %10,00
oranindaki hisselerine ortak
olmustur. H20 Biligsim, Parkinson
hastaliginin takip ve tedavisinde
kullanilmak ve Covid-19'un
erken teshisini yapmak

amaciyla dijital yaziimlar

gelistirmis ve gelistirmeye
devam etmektedir.
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1.9.1 GEN’in 25. Yili

Cumbhuriyetimizin 100.yilinda,
sirketimizin de 25.yilini kutlamanin
gururunu yasadik. 25 yillik basari
yolculugumuzun bu énemli
kilometre tagini, 14 Ekim 2023
tarihinde JW Marriott Ankara’da, tim
cahsanlarimizin katildigr muhtegsem
bir gala cogkuyla kutladik. Kaan
Sekban’in sunuculugunu yaptigi
gala, Cumhuriyet’in 100.yili kutlamasi
ile basladi. Ardindan Yoénetim Kurulu
Baskanimiz Abidin GUImug'in
sirketin 25 yillik yolculugunu anlattigi
ve gelecege yonelik mesaijlar
verdigi konugsmasinin ardindan 10,
15, 20 ve 25 yilini doldurmus olan
calisanlara kidem édulleri Yénetim
Kurulu Bagkani Abidin GULMUS
tarafindan verildi. Odul téreni ve
gala yemeginin ardindan Kenan
Dogulu sahneye cikti.

GELECEGIN iLAC FIRMASI  SURDURULEBILIR GEN

YONETSEL SURDURULEBILIRLIK

CEVRESEL SORUMLULUK

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK

EKLER
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Tolga KIZILTAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - 25. Vil

ilag sektérande 25. Yilini geride birakan ve giderek
sektérindeki nemini artiran GEN istikrarli bir sekilde
buytmeye ve faaliyetlerini gelistirmeye devam
etmektedir. Kurulusundan itibaren GEN'i taniyan ve
2021'den bugtine de bagimsiz yénetim kurulu Uyesi
olarak gdrev yapan birisi olarak GEN’in gelisiminin
hizlanarak devam edecedine olan inancim tamdir.
2021 yilinda basarili sekilde gerceklestirdigi halka
arzi sonra kurumsal gelisime verdigi 6nemi daha
da arttirmistir. 25 yilda kat ettigi yolun her adimina sahit olan biri olarak ilag
sektérindeki 6nemli kdresel oyunculardan birisi olma hedefiyle ilerleyen GEN'in bu
hedefe ulagacagina olan inancim geg¢misteki tim sureglerde oldugu gibi tamdir.

Yal¢in Yiimaz
Satig ve Pazarlama Direktori - 25. Yil

25 yil 6nce nadir hastaliklarl tedavi eden urtnlere
odaklanma karari, sektérde farklilagsma ve
uzmanlasma sagladi. Bu strateji, hem sirketin
kendine 6zgu bir pazar yaratmasina hem de
hastalarin genellikle gbz ardi edilen ihtiyaglarini
karsilamasina olanak tanidi. Partner firmalarla
yapilan anlagsmalar sayesinde portféyun
genigslemesi, surekli yenilik ve gelisim sagladi.

Basindan beri etik kurallara uygun pazarlama
stratejileri izlenmesi, sirketin guvenilirligini ve itibarini artirdi. Hasta faydasini
onceliklendirmek, uzun vadede hasta memnuniyeti ve bagliligi sagladi. Bu
yaklasim, musteri sadakati ve marka degeri olusturdu.

Calisanlara verilen deger ve firsat egitligi, yuksek calisan memnuniyeti ve
baglilik yaratti. Bu da dogrudan performansa yansiyarak sirketin verimliligini
artirdl. Calisanlarin tutku ile ¢galismalarini saglamak, inovasyonu ve surekli
gelisimi tegvik etti.

Satig ve pazarlama grubunun gerektiginde yeniden yapilanarak degisen pazar kosullarina hizia
uyum saglamasi, rekabet gucunua artirdi. Bu esneklik, sirketin buytme ve geligimini strdurulebilir
kildi. Yenilik¢i yaklagimlar ve stratejik planlamalar, GEN'in rekabet avantajint korumasini sagladi.

Son yillarda gevre dostu Uretim ve pazarlama stratejilerinin benimsenmesi, hem sgirketin sosyal
sorumluluklarini yerine getirmesine hem de gevresel strdurulebilirlige katki saglamasina olanak
tanidi. Buna uygun pazarlama stratejileri, marka degerini artirarak yeni musteri segmentlerine
ulasiimasini sagladi.

Dijital pazarlama ve veri analitigi alaninda yapilan yatirnmlar, musteri ihtiyaglarini daha
iyi anlamaya ve kigisellestiriimis hizmetler sunmaya olanak tanidi. Teknolojik yenilikler,
operasyonel verimliligi artirarak maliyetleri dugtrdd ve musteri memnuniyetini artird.

Global bir firma olma yolunda atilan adimlar, uluslararasi pazarlara agilma ve buyume
firsatlari sagladi. Bu strateji, GEN'in global bir marka olarak taninmasini ve pazar payini
artirmasini sagladi.

GEN'in 25 yillik surecgteki surdurulebilir satis ve pazarlama stratejileri, sirketin bayimesini ve
sektor liderligini surdurmesini sagladi. Etik, hasta odaklilik, galigan memnuniyeti, yenilikgilik
ve gevresel surdurudlebilirlik gibi temel ilkeler, sirketin uzun vadeli basarisinin anahtari oldu.
Gelecekte de bu ilkeler dogrultusunda stratejik planlamalar ve yenilik¢i yaklasimiar, GEN'in
surdurulebilir blyumesini desteklemeye devam edecektir.
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1.10 Bagli Ortakliklar ve Finansal Yatirnmlar

GEN mevcut is modelindeki faaliyetlerine .n
ek olarak siringa uretimi, ilag arastirma

gelistirme, Azerbaycan’da ilag Uretim \

tesisinin kurulumu ve igletimi alanlarinda

faaliyet goésteren bagh ortakliklari ve .
yenilik¢i tedavi ve saglik trdnleri alaninda

faaliyet gbsteren 7 adet girisimde

ortakliklari vardir. Bu sirketler hakkinda

Ozet bilgi agagidaki sunulmus olup,

detayli bilgiler icin faaliyet raporumuzu

inceleyebilirsiniz. (

SIRKET ADI GEN'iN PAYI (%) STATUSU
Genject Saglik Urtnleri Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 96,40 Bagl Ortaklik
Elixir ilag Arastirma ve Geligtirme A.S. 85,00 Bagh Ortaklik
Gen Pharma Caucasus Manufacturing Operations MMC 66,00 Baglh Ortaklik
Stimusil Inc. 16,80 istirak
Neo Auvra Dijital Saglik ve Biyonik Teknolojileri ve Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 12,39 istirak

RS Arastirma E@itim Danigmanlik ilag Sanayi Ticaret A.S. 11,70 istirak
H20 Bilisim Yazilim Elektronik Saglik Hizmetleri Sanayi ve Turk Ticaret Anonim Sirketi 10,00 istirak
Galventa AG 4,55 istirak
Aperion Biologics AG 0,566 istirak
Invios Holding AG 0,566 istirak
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GEN olarak her adimimizi, yaganabilir bir dinya birakmak
gereginin farkindahgi ile insana saygil, dogaya saygili,
adil, seffaf, hesap verebilir bir gsekilde ve ilgili tim
taraflarin sorumlulugunu hissederek atiyoruz. Faaliyet
goésterdigimiz her alanda oldugu gibi, bu uzun soluklu,

hi¢c bitmeyecek surdurulebilirlik yolculugumuzda da

nadir ¢ézimler sunarak, yeniliklere cesur adimlar atarak,
her gecen gun iyilesmeye ve iyilestirmeye sbz veriyoruz.
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2.1 GEN’de Surdurulebilirlik Yaklasimi

Faaliyetlerimizi strdurulebilir bir sekilde yaratmek ve paydaslarimizin gikarlarina saygi
duymak igin ¢esitli adimlar atiyoruz. Kurumsal énceliklerimizi, stratejik hedeflerimizi,
risklerimizi ve firsatlarimizi belirlemek i¢in dtzenli olarak degerlendirme yapiyor ve bu
dogrultuda uygun altyapiyi olusturuyoruz. Bu sayede hem ulusal hem de uluslararasi
standartlara uygunluk saglamayi hedefliyoruz.

Faaliyetlerimizin surdurulebilirligi Gzerindeki etkilerini dlgmek icin gesitli géstergeler
kullaniyor ve performansimizi dizenli olarak raporluyoruz. Bu raporlarimizi paydasglarimizia
paylasarak, seffaf bir yaklagim sergiliyor ve hesap verebilirligimizi artiriyoruz

Ayni zamanda, tedarik zincirimizi de dikkate aliyoruz ve tedarikgilerimizi sardurulebilirlik
konusunda tegvik ediyoruz. SUrdurulebilirlik hedeflerimize ulagsmak igin is birligi yaparak,
daha da guclu sonuglar elde etmeyi amaglhyoruz.

GEN olarak, surdurulebilirligi benimsemek ve surdurulebilirlik konusunda liderlik etmek
konusunda buyuk bir tutku ve kararlilikla ¢aligiyoruz ve faaliyetlerimizi sirdtrulebilirlige

GELECEGIN IiLAC FIRMASI SURDURULEBILIR GEN YONETSEL SURDURULEBILIRLIK

CEVRESEL SORUMLULUK

uygun bir sekilde ydratmek icin gereken adimlari atiyoruz. Bu sayede, paydasglarimizin
beklentilerini karsilarken, gevreyi ve toplumun refahini korumaya ve gelecek nesillere daha
surduarulebilir bir dunya birakmaya katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Her gecen guin daha da zorlasan kosullara uyum saglamak igin Strdarudlebilir Kalkinma
Amagclari ve tum alt hedeflerini is sUreglerimize ve deger zincirimize uygulamak igin

gayret ediyoruz. Bu ¢gergevede Ar-Ge ve Klinik Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcimiz liderliginde toplanan Strdurulebilirlik Proje Grubumuz gelismeleri takip ederek
atilmasi gereken adimlar hakkinda Ust ydnetime énerilerini sunmakta ve bu éneriler
dogrultusunda Ust yénetim tarafindan alinmasi gereken aksiyon planlari belirlenmektedir.
Ust yonetim tarafindan belirlenen planlar dogrultusunda strdurulebilirlik galismalari proje
grubunun koordinasyonunda ilgili departmanlar ile yarattlmektedir.

GEN, Surdurulebilirlik yaklagimini seffaflik, etik degerlere uyum ve paydaslarla surekli iletisim
prensipleri Gzerine temellendirmis ve bunlara iligkin politikalarini kamuya agiklamigtir. Tam
politika ve prosedurlerimize internet sitemizden erigsim saglanabilir.
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2.2 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

GEN surdurulebilirlik Politikamiz kapsaminda surdurulebilirlik amaglarimizi belirledik. Bu amagclarimiz agagdidaki bagliklari kapsamaktadir.

Amacg No Ana Baslik Amag ilerleme
Strdurulebilirligin t¢ temel 6gesi olan cevresel, sosyal ve
. ekonomik boyutlarda kurumsal stirdurtlebilirlik bakis agisi 2023 yilinda sirket strdtrdlebilirlik stratejisinin olusturulmasi amaciyla danismanlik hizmeti
1 Strateji . L L =
iceren GEN surdurUlebilirlik stratejilerinin olusturulmasi ve alinmis ve bosluk analizi yapilmistir.
devamliliginin saglanmasi
Sutrdurulebilirlik stratejisinin kurumsal kiltir haline getirilmesi GEN'in surdurtlebilirlik performansini gosteren 2020, 2021 ve 2022 yillarina iliskin
2 Strateji ve surdurdlebilirlik ile ilgili temasta oldugumuz tim i¢ ve dis Surdurulebilirlik raporu hazirlanarak tim i¢ ve dis paydaslarla paylasiimistir. Ayrica 2023 yilinda
paydaslarimizda farkindalik yaratilmasi tim calisanlarimiza strdirulebilirlik konulu bir egitim verilmistir.
3 Strateji Surduruleublllr kalk|nma.!g|rj.k.L.Jres.e.I am:aglar ve ortakhklara katk 2023 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi olunmustur.
saglanmasi ve slrdurilebilir degerler yaratilmasi;
2023 yilinda Avrupa llac Idaresi tarafindan Iyi Uretim Uygulamalan denetimi gerceklestirilmis ve
4 Kalite Gerceklestirilen tim faaliyetlerde ulusal ve uluslararasi denetim sonucunda GEN'in Uretim stireglerinin Avrupa Birligi kalite standartlarina uygun oldugu
mevzuata uygun kalite standartlarinin sunulmasi tespit edilerek sertifikalandiriimistir. Ayrica, 5 is ortagimiz tarafindan da lyi Dagrtim Uygulamalari
denetimi gerceklestirilerek dagitim uygulamalarimizin standartlara uygunlugu tespit edilmistir.
Parcasi oldugumuz tim tedarik zinciri sireclerinde, her an Tedarikcilerimize GEN'in Etik-Uyum ve Yolsuzlukla Micadele Politikalari hakkinda bilgilendirme
5 Kalite ogrenen, gelisen ve gelistiren is modellerimiz ile tim paydasla- | yapmaya devam ettik. Ayrica, yaptigimiz yerinde denetimler ile tedarikgilerimizin kalite yonetim
rimiza her konuda strdurUlebilir katki saglanmasi sistemlerini kontrol ederek politikalarimiza uygunlugunu denetlemeye devam ettik.
y . S o . 2023 yilinda Turkiye'de bir firma ile distribttorlik anlasmasi imzalanarak bu firmanin bir ilacinin
Daha uzun ve daha saglikh bir yasam icin ytksek kaliteli ve gu- N : RN . R N o .
S ) ! - Ulkemizdeki dagitimi Gstlenilmistir. Ote yandan, U¢ adet ar-ge projemiz Teknoloji Odakli
ven duyulan Urlnler ve hizmetler sunulabilmesi; bu kapsamda . : . ! T . :
: o G . Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda degerlendirilerek kabul edilmistir. (Bir projeden sonraki
6 Kalite ozellikle karsilanmamis saglik ihtiyaclar alaninda, inovasyon- . G2 o . o :
T Ny Y slrecte vazgecilmistir.) Ayrica, orijinator olma yolunda ilerledegimiz GN-037 Sedef Topikal
larimiz ve is birliklerimiz ile saglikli ve kaliteli yasam alanlarinda o ! . " . . : "
katrma deder varatiimas! Kremi projesinde Faz-2 klinik calismalar, Alzheimer ve diger nérodejeneratif hastaliklarda etkili
gery olacagini degerlendirdigimiz SUL-238 projemizde ise Faz-1 klinik calismalari baslamistir.
Halihazirda devam eden ve hasta dernekleri ile gerceklestirdigimiz 7 adet hasta odakli
T, ) e proje ile hastalara destek olunmustur. Ote yandan, fabrikamiza Urln tedariginde kullanilan
N Sosyal sorumluluk projelerimiz ile dnceliklendirdigimiz alanlarda o IR y e
7 Toplumla lliskiler S e : ylksek hacimli valide i1si yalitiml kutularin hayvan barinagina déntsimu saglanmistir. Ayrica,
toplumsal etkilesimin arttirilarak strdtridlmesi . o . o
2023 yilinda bagis ve yardim politikamiz cercevesinde cesitli kurum ve kuruluslara toplam
3.775.737,36 TL tutarinda badis ve yardim gerceklestirilmistir.
. Yenilenebilir enerji faaliyetleri kapsaminda 2022 yilinda calismalar baslayan Cati Glines Enerjisi
0o . Iklim degisikligi ile mlicadele kapsaminda, faaliyetlerimizden Santrallerinin 1,6 MW kurulu giice sahip kismi devreye alinmis olup, bu sekilde Kapsam-2
Iklim Eylemi ve . C o : o) At ) o y .
8 Kavnak Kullanimi kaynaklanan emisyon salinimlarinin en aza indirilmesi icin emisyonlarda %4'IUk bir azalis saglanmistir. Ayrica, 2023 yilinda Yozgat ili Akdagmadeni
Y calismalarin yapilmasi ilcesinde 7,04 MW ve Cekerek ilcesinde 4,84 MW kurulu glice sahip olacak sekilde glines
enerjisi santrallerinin kurulumu gergeklesmistir.
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Amacg No Ana Baslk Amag ilerleme
iklim Evlemi ve Tdm Uretim slreclerimizde ve var oldugumuz tim alanlarda
9 7 enerji ve dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanilarak, 2023 yilinda ISO 50001 Enerji Yonetim Belgesi alinmistir.
Kaynak Kullanimi 2 N e )
sorumlu Uretim ve tlketim dengesinin saglanmasi
0o . Enerjinin ve dodal kaynaklarin korunarak etkin kullanilmasi,
Iklim Eylemi ve 9 . . o . . . L
10 K atiklarin kaynaginda azaltiimasi ve/veya geri kazaniimasi, Bu konuda yasal diizenlemeler ve iyi uygulamalar cercevesinde bertaraf islemleri gerceklestirilmistir.
aynak Kullanimi 7 o : S .
kazanilamiyorsa glvenli sekilde bertaraf edilmesinin saglanmasi
1 Iklim Eylemi ve Su verimliligi kapsaminda atik sularin artilmasinin, mimkdinse 2023 yilinda analizler yapilarak 2024 yilinda calismalarini yapmak Gzere su kullanimini yaklasik
Kaynak Kullanimi geri kazanilarak kullaniimasinin desteklenmesi %30 seviyesinde azalatacak sekilde 5 farkli projenin bitcelemesi yapilmistir.
. Ceyregel r|sAl<|er|n dt’.lfe.nh olarak deg“erlendmlnje& SN (;.evre 2023 yilinda 2020 - 2021 ve 2022 yillarina iliskin cevresel performansimizi da iceren
12 Strateyji Yonetim Sistemleri”’nin evrensel dlizeyde takip edilmesi ve T A
Sdrdurdlebilirlik Raporu yayinlanmistir.
raporlanmasi
. IIer|Xe e yat|r|m|ar|m|;da gellgmlg ve cevre cesiy Yatirim projelerinde kaynak kullanimlar da géz éntinde bulundurularak calismalar
13 Strateji teknolojilere yer vererek daha énce oldugu gibi bundan sonra 2
e . yUrGtilmustdr.
da sirdurtlebilir sistemlerin kurulmasi
UTum faal!y'etle.rmjzde b{lglnguve.rjl.lg| ve s surek||||g|n.|.n Bilgi ve veri glvenligi politikalarimiz kamuya acik sekilde internet sitemizde yer almakta olup,
. saglanmasi icin bilgi ve veri glvenligi politikalarimizin gtincel . . . . : . - -
14 Strateji " Sl . tim sirket blnyesinde uyum takip edilmektedir. Ayrica 2023 yilinda tim calisanlara Bilgi
tutulmasi, bu politikalarimiza uyum sagladigimizin takip . L e e T
. : Guvenligi Farkindaligi Egitimi verilmistir.
edilmesi
- Tum_pﬁydaglanmglq ver i enem verlmes: Ve ver Tum sireclerde GEN veri gizliligi ve kisisel verilerin glivenligi politkalarina uygun sekilde hareket
15 Strateji gizliliginin gerek ilgili yasalara gerekse paydaslarla olan ikili ) ;
. . e : edilmektedir.
anlasmalara uygun sekilde saglanmasi ve stirdiirtlmesi
Risvet ve yolsuzluk ile micadele politikalarimizda, etik kurallar | Tim tedarikgilerimiz etik kurallarimiz ve ilgili politikalarimiz hakkinda bilgilendirilmis. Ayrica, tim
16 Strateii kilavuzumuzda ve ilgili ttm politika metinlerimizde yer aldigi calisanlarimiza etik kurallar hakkinda egitim verilmistir. Ayrica, 26 Eylil 2023 Uyum GUnU'nde
) sekilde, cikar catismasindan kacginacak sekilde, icsel, sdzlesmesel farkindalik arttirici yarisma ve etkinliklerle sirket icindeki etik kurallar konusundaki farkindalik
ve evrensel etik deder ve kurallara uyum saglanmasi arttinlmistir.
17 Jlestisiie Mz ermu e e st ik ssslsnmes Hekimler, Ecza depolari ve tt.Jm'.rn.'U§ter||'er|m|z|e iletisim kanallari gglk tgtulmug ve onlardan
gelen geri donUsler dikkate alinarak hareket edilmistir.
Insan haklarinin, calisma haklarinin ve sosyal haklarin Bu konuda yasal dlizenlemelere tam uyum saglanarak ve iyi uygulamalar cercevesinde hareket
18 Strateii gozetilmesi, bunlara riayetin gelistiriimesi ve bu haklar etmeye Ozen gosterilmistir. Ayrica, yemek, glvenlik temizlik gibi hizmetlerimizi saglayan
J konusunda paydaslarimizin dizenli olarak bilgilendirilmesi ve tedarikgilerin calisanlarinin da fazla calisma Ucreti, servis, yemek vb. konularda GEN calisanlariile
bilinclendirilmesi esit haklara sahip olmasi icin tedarikcilerle anlasmalar buna gore yapilmistir.
19 GipsizeT Tum paydaslarimizla herhangi bir dil, din, irk, cinsiyet ayrimi

gozetmeyen bltlncll yaklasimlarimizin her alanda strdUrilmesi
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Amacg No Ana Baslik Amac ilerleme
Cumartesi gliniine denk gelen yillik iznin yillik izinden dlsmesi uygulamasina son verilmistir.
Disaridan alinan calisan destek programi hizmeti ile calisanlarimizin diyetisyen, psikolog gibi
i L Gl . konulardaki intiyaclarinin bu program cercevesinde karsilanmasi ve calisanlarimiza hukuki,finansal
Ic paydaslarimizin sirketimize olan bagliliginin ve refahinin ytk- . 2 . . .
20 Calisan Haklari ve coltilmesi calisma ortarminin daha verimli hale getirilebilmesi vb. konularda destek verilmesi saglanmistir. Yilbasi vb. 6zel glinlerde calisanlarimizin bir araya
Refahi cin ir;sgans akieir is uvaulamalanmmizin sUrc?UrUImesi gelmesi ve sosyallesebilmesi icin organizasyonlar diizenlenmistir. Ayrica, isveren katkili bireysel
s yaKisiris Uyg emeklilik sistemi uygulamasi ile calisanlardan yapilan kesinti kadar calisanlarin emeklilik hesaplarina
katki saglanmaktadir. Ote yandan, tim calisanlara tamamlayici saglik, belli yili dolduran calisanlara
ise 6zel saglik sigortasi yapilmaktadir. Saha personeline ise her yil giyim destegi verilmektedir.
Satis ve Pazarlama ekiplerimizde calismaya baslayan personele yetkinliklerinin arttirilmasi
Ic paydaslarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerinin stirekli amaclyla egitimler verilmektedir. Ayrica, ilk defa yonetici olarak ekip yonetmeye baslayan
21 Calisan Haklari ve desteklenmesi. kisi bazinda belirlenen nitelikli editimlerimizin yoneticilere ise Yonetim Akademisi Programi ile ic ve dis egitmenler araciligiyla yoneticilik
Refahi ' §art|rllarak <irddrilimes: 9 bilincinin kazandirldidi bir egitim programi diizenlenmistir. Ote yandan, ayrilan egitim
bitcesi cercevesinde kisilerin yaptiklari is konusundaki yetkinliklerinin arttirlmasi amaciyla
yoneticilerinin belirledigi ve uygun goérdigu egitimleri almalari saglanmaktadir.
Sirket ici egitimlerde yetenek temelli bir model benimsenerek kadin-erkek ayrimi gézetmeksizin
el [l o Kadin calisanlarimizin mesleki/kisisel gelisimlerine ve calisma ise alimlar gerceklestiriimektedir. Ayrica, yasal dizenlemeler ve iyi uygulamalara gore
22 3 hayatina nitelikli ve aktif katilimlarr icin verdigimiz destedin arti- dogrum iznine ayrilan kadin personelin ise donis slrecinde adaptasyonu desteklenmekte,
Refahi
rilarak strdurdlmesi oneticisinin uygunlugu ile uygun olan pozisyonlarda belli stire hibrit bir sekilde calismasi
4 4] g Y9 pozisy $ calls
uygun gortlmektedir.
Tdm kademelerde kadin istihdamimizi daha da artirmaya Yetenek temelli ise alim stratejisi ile cinsiyet ayrimi gézetmeksizin ise alimlar
Calisan Haklarr ve T o e . - . N : . .
23 Refahi yonelik uygulamalarimizin ve cinsiyet esitligi hedefli gerceklestiriimekte ve her kademede kadin istihdaminin olmasina 6zen gosterilmektedir.
calismalarimizin strdtridlmesi 2023 yilinda kadin ¢alisan ve kadin yonetici oranimiz %40 lzerinde gerceklesmistir.
. Sirket binyesinde bulunan Is Sagligi glivenligi uzmani ve disaridan alinan Is Sagligi ve Giivenligi
Is sagligi ve glivenligi konusunda risk analizlerinin yapildigi ve hizmetleriile Is Saghgi ve gtvenligi riskleri degerlendiriimekte ve gereken tedbirler alinmaktadir.
24 Calisan Haklari ve paydaslarin geri bildirimlerinin de dikkate alindigi bir sistem ile, | Ayrica, periyodik olarak verilen ISG egitimleri ile tim personelin farkindaligi arttinlmaktadir. Ote
Refahi is kazalarinin, meslek hastaliklarinin, yaralanma ve ramak kala yandan, tehlikeli is olmasi durumunda bu iste calisacaklar icin 6zel 6nlemler alinmaktadir. Ise
vakalarinin minimize edilmesi baslayan her personelin muayenesi yapiimaktadir. Ayrica, periyodik olarak yapilan muayeneler
ile calisanlarin saglik durumlar gozetilmektedir.
GEN binyesinde "cocuk isci veya zorla isci calistirilamaz” GEN binyesinde yasal dizenlemeler ve Uluslararasi calisma orgiti prensiplerine uyum
75 Calisan Haklari ve yasagina paralel olarak, tedarik zincirimizde de cocuk isci veya saglamaya calisilmaktadir.
Refahi zorlaisci calistirlmasinin 6nine gecilmesi konusunda aktif Bu konudaki yasal dizenlemelere uyum saglamayan tedarikciler ile calisiimamasina 6zen
gorev alinmasi gosterilmektedir.
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2.3 Risk Yonetimi

Riskleri 5nceden saptamak ve etkilerini
yénetmek GEN icin bir édnceliktir. Entegre,
sistematik ve proaktif yaklagimimiz ile risklere
karsi vakitlice tedbir almak i¢in harekete
geciyoruz. Bdylelikle isimizin surekliligini ve
surdarulebilirligine de katkida bulunmusg
oluyoruz. Sadece GEN'i degil, hissedarlarini,
calsanlarini ve ilaglarinin tedavilerinde
kullanildigr hastalari korumus oluyoruz. Risk
yénetimi hususundaki yéntem ve prosedurler
GEN web sitesi vasitasiyla kamuyla agikga
paylasiimaktadir.

Risk yénetimi, Yonetim Kurulu onayi
dogrultusunda olusturulan politikalar ve
uluslararasi standartlarla uyum icerisinde
uygulanmaktadir. Risk yénetimi sistemimiz
4 adimda uygulanir. Risk tanimlanir, éncelik
seviyesi degerlendirilir, riske kargi alinacak
aksiyonlar planlanir ve son olarak tim

aksiyonlar uygulandiktan sonra riskler
tekrar degerlendirilerek cevap planinin
etkenligi test edilir.

Risk tanimlanma asamasinda, riski
belirledikten sonrg, ilgili departman, varlik

ve risk sahibi belirlenir ve risk numarasi
tanimlanir. Bunlara ek olarak, sirketin
halihazirda riski kontrol edecek, dnleyecek ya
da azaltacak énlemler mevcut ise, mevcut
kontroller not edilir. Risk degerlendirme
asamasinda, Etki Degerlendirme Skalasi
kullanilarak tanimili riskin olasiligi ve olasi
etkileri g6z 6ndne alinarak bir éncelik belirlenir.
Risklerin etki alani genelde kurumsal bir bakis
agisiyla finansal, yasal uyum, itibar, musteri,
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is surekliligi veya pazar payi alanlarina
iliskindir.

Riskler tanimlanip, éncelik siralari dusuk, orta
veya yuksek olarak belirlenince, riske cevaben
ne yapllmasi gerektigi tartisilir. Tanimlanan
bir riske karsi sirketin alabilecedi 4 aksiyon
vardir; riskten kaginabilir, riski azaltabilir, riski
transfer edebilir veya riski kabul edebilir.
Riskten doJabilecek potansiyel zararlarin
go6ze alinarak riskin kabul ediimesi ancak
duguk seviyesinde riskler icin gecerlidir. Risk
orta veya yuksek risk seviyesi tasiyor ise eger,
riski yok etmek veya kabul edilebilir daguk
seviyeye indirmek igin aksiyon alinmalidir.

Risk degerlendirme agsamasina gelindiginde,
risk cevap planinda belirlenen tum aksiyonlar
alindigr takdirde konunun tesgkil edecedi risk
seviyesi degerlendirilir. Daha fazla ek énlem
alinmasi gerektirip gerektirmedigi belirlenir.

Alinabilecek ttm énlemler alindidi
dudsunuliyorsa ve hala risk seviyesi orta veya
yuksek ¢ikiyorsa, risk Gst yénetim onayina
sunulur. Eger risk yeterince duguk bir seviyeye
ulasti ise, risk kabul edilir ve ikincil bir aksiyon
plani olugturma geregi duyulmaz. GEN'in
sahip oldugu tum riskler yilda en az bir kez
olmak Uzere gbzden gegirilir.

Risk yénetim sisteminin etkinligi Yonetim
Kurulu bunyesinde olusturulan Risk Yénetim
Komitesi tarafindan yilda bir kez gézden
gegirilir. Ayrica Risk Yonetim Komitesi yilda
en az altl kez toplanarak sirketin maruz
kalabilecegi tum riskleri degerlendirerek
Yénetim Kurulu'na aksiyon énerilerini iletir.
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2.4 ESG Riskleri ve Firsatlan

Sarddarulebilirlik raporlamasi
kapsaminda, GEN olarak gevresel, sosyal
ve yonetisimsel (ESG) risk ve firsatlari
analiz ediyoruz. Bu analizler sayesinde,
organizasyonumuzun faaliyetleri
sirasinda karsilagabilecedi riskleri
énceden belirleyerek, olasi sonuglarini
degerlendirip, bu riskleri yébnetebilmek
icin alinacak énlemleri planliyoruz.

Ayni zamanda, faaliyetlerimiz sirasinda
yakalayabilecedimiz firsatlari da
énceden belirleyerek, bu firsatlari en iyi
sekilde degerlendirebilmek igin stratejiler
gelistiriyoruz.

ESG riskleri ve firsatlari, sGrdUrulebilirlik
raporlamamizin temel konularindan
biridir. ESG kriterleri, cevresel, sosyal

ve yénetisimsel faktérlerin bir
organizasyonun faaliyetlerine olan
etkisini élgmek icin kullanilan bir
degerlendirme gergevesidir. GEN

olarak, ESG kriterleri gergevesinde risk

ve firsatlarimizi belirliyor, bunlari analiz
ediyor ve sonuglarina goére stratejilerimizi
olusturuyoruz. Bu sayede, surdurulebilir
bir gelecek igin gereksinim duydugumuz
bilgiyi elde ederek, organizasyonumuzun
uzun vadeli basarisini saglamaya
caligiyoruz.

Gelecegin ilag sirketi olma hedefimizin
bir parcasi olarak, ESG risk ve firsatlarini
siki bir gekilde takip etmekteyiz. Cevresel
risklerle ilgili olarak, Gretim sureglerimizde
dogal kaynaklari azaltmak ve atik
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yénetimini optimize etmek igin yenilikgi
¢bdzumler gelistiriyoruz. Ayrica, iklim
degisikligi gibi konularda musterilerimizi
bilinclendirmek ve desteklemek igin
calismalar yaratayoruz.

Yonetisim ve finansal riskler konusunda,
seffafidr artirmak ve sorumlulugumuzu
yerine getirmek ading, sirket igi
denetimlerimizi ve finansal raporlama
sureclerimizi sturekli olarak gézden
geciriyoruz. Ayrica, galisanlarimizin
cesitliligini artirmak ve farkliliklar
kutlamak, ayrimciligi 6nlemek ve

adil tcret politikalar uygulamak

gibi konularda da titiz bir yaklagim
benimsemekteyiz.

Sosyal riskler konusunda ise, is saghg:
ve guvenligi igin gerekli 6nlemleri almak,
caligsanlarin refahini artirmak ve toplumla
is birligi yaparak yerel sosyal sorumluluk
projeleri yarutmek gibi konulara
odaklanmaktayiz.

Ayrica, tedarik zincirimizde insan
haklarina saygi géstermek, yerel
topluluklarin kultdrel ve sosyal haklarina
saygl gostermek ve diger etik konularda
da titiz bir yaklasim benimsemekteyiz.

Bu sekilde, surdurulebilir bir
gelecege dogru adim atarken, ESG
risk ve firsatlarini dikkate alarak,

tum paydaslarimizin beklentilerini

karsilamaya ve deger yaratmayi
hedefliyoruz.

genilac.com.tr


http://www.genilac.com.tr

o
N
N

Riskler

Yonetisim

Firsatlar

Hammadde veya satisi gerceklestirilmek tzere l¢lincl taraflardan
temin edilen Urlnlerde, talebe cevap verilememesi durumunda is
surekliligi etkilenecektir.

Yasal dlizenlemeler, teknoloji ve bilimin kesismesine paralel olarak degismektedir. 2000'li yillarin yasal cerceveleri Gizerine insa
edilen yeni diizenlemeler, artik bilim ve teknolojinin kesismesi sonucu ortaya ¢ikan inovasyonu tesvik eder. Yeni teknolojiler,
recete edilen ilacin kalitesini, gtivenilirligini ve etkinligini degerlendirmekte kullanilan geleneksel yontemleri ve stregleri
sorguladigiicin, tim dinyanin 6nde gelen yasal kuruluslar yeni gerceklere uyum saglamistir. 2014'te ilag bilimi pek cok
yasal dlizenleme siirecinin merkezindeyken, buglin diizenleyiciler hasta sonuclarina dayali cok daha veri bazli bir yaklasimi
benimsemektedir. Veri bilimi ve teknolojik gelismeler takip edilerek arz talep dengesinden olusacak riskler ngorilebilir.

Hammadde maliyetlerinde enflasyona bagl beklenmedik artislar.

Duzenleyici kuruluslar, veri ve teknolojiye iliskin mevzuati yonetmek icin yeni yetkinlikler olustururlar. Bu dizenleyici kuruluslan
takip etmek, beklenmedik masraflari dngoralir kilabilir.

Ozellikle cevresel siirdiiriilebilirlik (emisyonlar, su kullanimi, atik
yonetimi, vb.) ile beraber tim ESG konularinda yasal regilasyon ve
gereksinimler ulusal ve global diizeylerde artmakla beraber iklim
krizinin etkileri hissedildikce daha da artacak pozisyondadir. Her
lkede farklilik gostermekte olan ve farmasotik sektore 6zel ilag
fiyatlandirmasi, klinik deney, ilagc gelistirme ve fikri mulkiyet hakki
konusundaki diizenlemelerden etkilenebilmektedir.

Dlzenlemelerin takibi yapilarak ve iyilestirmeleri 6nden planlayarak riske karsi 6nlem alinmasi adina aksiyon plani firsati vardir.
Yasal glivensizliklerin ortadan kaldirilmasi igin strateji gelistirilmesi, bolgesel ve/veya ulusal gereksinimlere uyum konusunda
riskleri ortadan kaldirmak adina bir firsattir.

Dlnyada ila¢ AR-GE'si artan ihtiyaca paralel diger sektorlere gore
onemini koruyacak ve éntimizdeki donemde sektore yapilan AR-GE
yatirimlari artacaktir. AR-GE calismalarinin endistri standardina gore

dUsUk kalmasi rekabetci dlizeyde risk teskil eder.

Iklim krizi kaynakli artan ekstrem hava durumu olaylari (yangin,
sel, firtina, dolu, hortum vb.), Gretim, ulasim ve tedarik konusunda
aksakliklar yaratabilecegi gibi can ve mal kaybina da yol acabilmektedir

Son bilimsel gelismeleri takip ederek, sektor standardinin Gzerinde AR-GE calismalari gerceklestirilerek firsat elde edilir.

Cevre

AR-GE calismalari sonucunda ¢evresel etkiyi azaltmak lGzere tasarlanan sirecler daha verimli su ve enerji kullanimi ile hem
finansal hem de itibar acisindan pozitif etki yaratabilmektedir.

iklim degisikliginden kaynaklanan riskler is sirekliligi kapsaminda ilac
tedarik zinciri stirekliligi ve tretimin devamliligini etkileyebilir.

Tedarik zinciri stabilitesini saglamak, is srekliligi elastisitesini artirmanin yani sira iletisim ve bilgiyi artirarak bitin is modeline
kadar etki gosterme potansiyeline sahip bir diren¢ ve dayaniklilik artisina sebep olur.

Yiksek karbonlu faaliyetler icin artan maliyetler (6r. Fosil yakit
kullaniminin maaliyetinin artmasl.)

Uretim ve operasyonel slirecleri boyunca sera gazi salimini azaltmak icin, daha fazla uluslararasi, bolgesel ve/veya ulusal
gereksinimlerin takip edilmesi, inovasyon ve AR-GE calismalarinin yapiimasi firsat saglar.

iklim krizine bagli olarak diinyanin cesitli yerlerinde su kithgi yasanmaya
baslanmistir. Su kaynaginin kisitl oldugu bolgelerde, su stresi, arz
maliyetler artmasina ve/veya Uretimde aksamalara neden olabilir.

Is sagligi ve glivenligi saglanmadigi takdirde sirkete maddi kayiplar olus-
turacak ve vasifli calisan cekme becerisinde kayiplara yol acacaktir.

Su kullanimi optimizasyonunun saglanmasi, kapali devre sistemleri ve benzeri stire¢ gelistirmeleri kaynaklara baglligr azaltma
ve operasyonlari daha karli hale getirebilme firsatlarini tasir.

Sosyal

Kimyasal maddeler ve endUstriyel makineler kullanilan ilag sektorinde, is sagligi ve glvenligine verilen dncelik, altyapi
iyilestirmeleri yoluyla is birimleri arasindaki iletisimi ve Uretim streclerinde can, mal ve zaman kaybini dnleyerek verimliligi artirir.
Is saghgi ve givenligi risklerinin dnceden belirlenip analiz edilmesiyle alinacak aksiyonlar firsat yaratr.

Ayrimcilik, ayrimci davranis ve/veya taciz ve diger etik disi davranislar
gibi konularda énleyici politikalarin bulunmamasi, ekipler arasi ve
ekip ici catismalar olusturabilir; Gretkenlik ve yenilikci fikirlerin ondnd
kesmek ile beraber yetenekli is glict kaybina da yol acabilmektedir.

BUtln calisanlar ve aday calisanlar icin kapsayici, rahat ve glivenli calisma ortami saglamak, olan calisanlarin moralini ytksek
tutar ve calisan havuzunu genis tutarak en iyi yeteneklere ulasim konusunda firsatlar yaratir.

Is alimlarinda yakinlik, dil, din, irk, cinsiyet, vb. konularinda negatif ya da
pozitif ayrimcilik bulunmasi, is icin dogru elemanin bulunmasini zorlas-
tirarak potansiyel verimliligi dtistrdr.

Notr/objektif bir yaklasim, ise alimlarda dogru personelin secilmesini saglar.

Urlin ve hizmetlerin sosyal etkisini gdzetmemenin getirdigi itibar riski
degisen toplumsal beklentiler cercevesinde giderek artmaya devam
etmektedir.

Urlin ve hizmetlerin sosyal etkisinin dogru ve biitiinciil ydnetimi, sirketin kazanci tarafindan temsil edilen toplumsal degere ek
olarak, deger yaratma firsati saglar.
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2.5 Paydas Etkilesimi ve Oncelikli Konular

Surdurulebilirligin tim boyutlarinin 6zind kavramak ve ¢galigmalarimizin her noktasina surdurdlebilir yaklasimlar entegre etmek icin paydaslarimizi dinleyerek énceliklerimizi belirliyoruz.
Surdurdlebilir bir kurum olma hedefimize dogru ilerlerken paydaslarimiza karsi sorumluluk duyuyor ve onlarin beklentilerine uygun calismalar gergeklestirmek igin gayret gésteriyoruz.

PAYDAS GRUBU

PAYDAS ETKILESIMI

iC PAYDASLAR

BEKLENTILER

ILETISIM YONETIMI

Belirli siklikla yapilan raporlamalar, projeler, e-mail,

ILETISIM SIKLIGI

Hekimler

Calisanlar iyi calisma ortami, gtvenli ve sadlikli bir is ortam, kariyer yolu, gugla ig iletigim, egitim, takdir online toplantilar, performans degerlendirme ¢aligmalari, Sarekli
dénem toplantilari, etkinlikler/toplantilar,
Ust Yonetim Stratejik hedeflere ulagmak igin gereken insan kaynaginin saglanmasi, Yonetim Kurulu Destegi Toplantilar Ayhk
Yénetim Kurulu Her yil bUyUume, karlihdin artmasi, belirlenen stratejik hedeflerin kargilanmasi, girket prestijinin her gegen yil arttiriimasi Toplantilar 3 Aylik

DIS PAYDASLAR

Hasta ihtiyaglarinin strduralebilir sekilde kargilanmasi, sirket Grinleri hakkindaki gtincel geligsmelerden haberdar edilmek Rutin gérusmeler, Kongreler Aylik
Uranler uretilirken gevreye duyarl yéntemlerin kullaniimasi, sirket ile toplum arasindaki iletigim kanallarinin agik tutulmasi, L . o
Toplum . . Bilgilendirme ve Kamuoyu Aciklamalari Sarekli
toplum isteklerine duyarli olunmasi
Ecza Depolari Talep edilen Grdnlerin hizli ve korunakl bir sekilde iletilmesi Rutin Gértgmeler Surekli

Dernekler

Hasta taleplerine daha ¢ok karsilik verilmesi, daha ¢ok maddi destek olunmasi

Rutin gérusmeler, Hastalari destekleyici sosyal faaliyetler

Gerektiginde

Kamu Kurumilari

ve Duzenleyici Faaliyetleri belirlenen mevzuata uygun bir sekilde yarttmek Toplantilar Gerektiginde
Otoriteler
Medya Sirket tarafindan talep halinde seffaf bilgilendirme yapilmasi Bilgilendirme ve Basin Aciklamalari

Gerektiginde

Bagl Ortakliklar ve
istirakler

Sirketin Bilgi birikiminden, agindan ve giiciinden destek almak.

Rutin toplantilar, Bagli ortaklik ve istiraklerin Genel Kurul
toplantilari, Dénemsel Mali konulardaki gortismeler

Surekli-Haftalk

Lisansorler

Faaliyet gosterilen bolgelerdeki operasyonlarin sorunsuz bir sekilde yapilmasi, 6demelerin zamaninda gergeklestiriimesi, dlizenlemelere
uygun hareket edilmesi, GDP basta olmak tzere belirlenen kurallara uyum.

Donemsel denetimler, toplantilar

3 Aylik/6 Aylik

Araci Kurumlar ve
Portfoy Yoneticileri

Sirketin faaliyetleri hakkinda zamaninda ve doyurucu bilgi, iletisim kanallarinin agik olmasi, karliiginin artmasi, yatirm stratejilerimizde
belirledigimiz temalarda aksiyon alinmasi

Rutin toplantilar, KAP aciklamalari, finansal raporlar ve faaliyet
raporlari

Gerektiginde

sonrasindaki streclerin etkin ylrattlmesi, sézlesme sireclerinin etkin bir bicimde yonetilmesi.

Hissedar ve Sirket karliiginin dizenli olarak artmasi, faaliyet alaninin gelismesi, faaliyetler hakkinda dogru, tam, zamaninda ve seffaf bir sekilde Rutin toplantilar, KAP aciklamalari, finansal raporlar ve faaliyet 3 Avlik
[
Yatirimcilar bilgilendirme yapilmasi, kiictk yatinmeilarin haklarini kullanmasina imkan saglanmasi, fikirlerinin degerlendirilmesi raporlari Y
o Taleplerin yazili bir sekilde eksiksiz ve anlasilir bir sekilde iletilmesi, tekliflerin degerlendirilmesi stirecinde eksiksiz bilgi akisi, siparis ) ) ) o
Tedarikciler E-mail, online toplanti ve ziyaretler Strekli- Ayhk

TEB, SGK, USHAS

Satin aldigimiz GrUnlerin en uygun fiyatla satiimasi, tedariginde sorun yasanmamasi dagitimina iliskin operasyonlara destek olunmasi

Toplantilar

Gerektiginde

Universiteler

Akademik projeler kapsaminda gelistirilecek olan triinlerin endUstriye uyumlanmasi ve ticarilestiriimesi stirecinde destek/is birligi, stajyer
dgrencilerin staj planlarina uygun olacak sekilde GEN'de uzun/kisa donem staj yapma olanagi saglanmasi 6grencilerin endistri eczaciligi
konusundaki gelisime katki saglamak

Toplantilar, egitim programlari

Haftalik/ Gerektiginde

Taseronlar

Firmanin sunacagr hizmet icin gerekli alt yapi/ihtiyaclarin GEN tarafindan karsilanmasi

Toplantilar, e-mail

Surekli
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2.5.1 Paydas Katilimi

i¢ ve dis paydas olmak Uzere, kilit olarak gérdugumuz paydas gruplarini haritalandirdik. Belirledigimiz paydaslarin beklentilerini, isteklerini ve intiyaglarini karsilamak amaciyla onlarla
belirli periyodlarda farkh araglar kullanarak iletisime gegiyoruz. Paydas katilimini saglamak igin gerekli calismalar yapiyor, kurumsal sosyal sorumlulugumuzu yerine getirmek adina i¢
sUreglerimizi gelistiriyoruz.

Oncelikli

Konular

Oncelik
Durumu

2023 ilerleme

Sera Gazl
Emisyonlari

Gok Yuksek
Oncelikli
Konular

Sirketin kendi faaliyetleri sonucunda Urettigi dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari,
sirket tarafindan disaridan tedarik edilerek tiketilen elektrik, isi veya buharin tretilmesi
sirasinda olusan sera gazi emisyonlar (Kapsam 2) ve enerji dolayli sera gazi emisyonundan
baska, sirketin faaliyetlerinin bir sonucu olarak baska kuruluslarin sahip oldugu veya kontrol
ettigi sera gazi kaynaklarindan ortaya ¢ikan emisyonlar (Kapsam 3) bu konu kapsaminda ele
alinir. Ayni zamanda azaltim, aksiyonlari ve iklim degisikligi etkileri degerlendirilir.

Kapsam-2 emisyonlarinin azaltiimasina yénelik olarak 2022 yilinda baslatilan Glines Enerjisi Santrali projesinin
kapsami genisletilmistir. Bu cercevede GEN tarafindan satin alinan araziler Uzerinde Glines Enerjisi Santrali
kurulumu icin gereken izin ve baglanti anlasmalar gerceklestirilerek kurulum safhasina gecilmistir. Projenin

tamamlanmasi ile GEN tarafindan tiketilen elektrigin %90-%100 seviyesinde bir kisminin yenilenebilir
enerjiden saglanmasi hedeflenmektedir. 2022 yilinda ilk safhasi baslayan Cati Glines Enerjisi Santralleri
kismen devreye alinmis olup, 2023 yilinda ttketilen elektrik enerjisinin bir kismi da yenilenebilir enerjiden
saglanmistir. Elektrik konusunda yapilan ve strdUrtlmesi hedeflenen bu calismalar ile sirketin kapsam-2
emisyonlarinda %4'lik bir azalis gerceklesmistir. Projenin tamamlanmasi ile kapsam-2 emisyonlarinda daha
yiiksek oranda bir azalis beklenmektedir. Oniimiizdeki yillarda da sera gazi emisyonlarinin diizenli bir sekilde
ol¢timU ve azaltimi konusunda projeler gerceklestiriimeye devam edilecektir.

Enerji Yonetimi

Gok Yiksek
Oncelikli
Konular

Sirketin enerji tiketimi ile iliskili cevresel etkilerini ele almaktadir. Enerji tedarikinde veya
Uretiminde kullanilan yontemlerini, enerji verimliligi ve yogunlugunun ydnetimini, enerji
karisimini ve ayrica sebekeye bagliligi igerir.

2023 yilinda GEN eneriji politikasi hazirlanarak bu politikaya uyum saglanmis ve bu ¢alismalarin sonucunda
ISO 50001 Enerji Yonetim Belgesi alinmaya hak kazanilmistir.

Su ve Atik Su Yonetimi

Gok Yuksek
Oncelikli
Konular

Sirketin su kullanimi, su tiketimi, atik su Gretimi ve operasyonlarin su kaynaklari Gzerindeki
diger etkilerini ele alir. Daha spesifik olarak, su verimliligi, yogunlugu ve geri donistim dabhil
ancak bunlarla sinirl olmamak tzere yonetim stratejilerini ele alir. Ayrica, yeralti suyu ve
akifer kirliligi dahil olmak tzere atik su aritma ve desarj yonetimini de ele almaktadir.

ilac Gretiminde kritik 5neme sahip olan su konusunda GEN, bugiine kadar desarj edilen suyun en temiz
sekilde desarj edilmesi icin calismalarini ylratmekteydi. 2023 yilinda ise su tiketimininin azaltiimasi icin
kapsamli analizler yuriterek hangi calismalar sonucunda tiiketimin azalabilecegini belirlemis ve 2024 yilinda
devreye alinmak Uzere bazi projeler planlanmistir.

Atik & Tehlikeli Atik
Yonetimi

Cok Yuksek
Oncelikli
Konular

Sirketler, taraflarinca Uretilen tehlikeli ve tehlikesiz atiklarla ilgili cevresel sorunlari ve kati atik
yonetimini ele alir. Aritma, tasima, depolama, bertaraf ve mevzuata uygunlugu kapsar. Geri
dondstlirme ve geri kazanim kapasitelerini de igerir.

GEN tarafindan Uretilen atik ve tehlikeli atiklar insana ve dogaya en az zarar verecek sekilde bertaraf
edilmektedir. 2023 yilinda da atiklar bu sekilde bertaraf edilmeye devam edilmistir.

istihdam ve Yetenek
Yonetimi

Gok Yuksek
Oncelikli
Konular

Sirketler, isglicl yetenek gereksinimlerine uygun ve ytksek vasifli bir isglicini cekme, elde
tutma ve gelistirme becerisini ele alir. Isyerinde calisanlara verilen egitim programlari ve bu
tur firsatlar burada degerlendirilir. Ayrica, bir isglictiniin nasil ¢ekildigini, elde tutuldugunu ve
motive edildigini etkileyebilecek asgari tcret politikalarini ve sosyal yardimlarin saglanmasini da
icerir.

Faaliyet gosterilen sektérde ihtiyag duyulan en 6nemli girdilerden olan nitelikli is glicinin teminiicin yetenek
temelliise alim politikamizin uygulanmasina devam edilmistir. Belirlenen is planina gére ihtiyac duyulan is
glicd; linkedin, kariyer.net gibi platformlarda yayinlanan ilanlar ile kazanilmistir.

Yazilim altyapisi GEN'e ait bir performans yonetim sistemi 2024 yili itibariyle devreye alinmis ve slrecin bu
sistem Uzerinden gerceklestiriimesi saglanmistir. 2022 yilinda cesitli Gniversiteler ile baslayan ve anlasma
saglanan fakulte ve bélimlerin programlarina se¢meli olarak GEN ile ilgili Gniversitenin ortaklasa hazirladig
bir ders konulmasina yénelik uniGEN projesi devam ettirilmis ve bu dersi secen 6grencilerin haftada 1 gtin
GEN'de egitim gordugi program devam ettirilmistir.

Egitim ve gelisim uygulamalari kapsaminda; yoneticilerin yetkinligini arttirmak ve ilk defa yoneticilik deneyimi
yasayan kisilerin strece adaptasyonunu saglamak amaciyla, liderlik cesitleri, farkli branslara yénelik teknik
egitimler ve yetenek yonetimi konularini iceren "Yénetim Akademisi” programi dlizenlenmistir. Buna ek
olarak, ozellikle sirket dinamigi ve satis stratejisine yonelik tasarlanan SEN Faktort egitimi sirket icerisinde
yayginlastirilmis, tim calisanlarin erisimine acik online egitim platformunun lansmani yapilmistir.
Yetenegi elde tutma calismalari kapsaminda cesitli markalar ile isbirligi calismalari yapilmistir. Oddillendirme
politikasi sektor trendlerine gore gézden gecirilerek dzel sigorta, sirket katkili bireysel emeklilik uygulamalari,
evlenme, dogum, cenaze, yardimlari ile cesitlendirilmistir. Calisan esenligini merkeze alan politikalara paralel
olarak calisan destek programlari tim c¢alisanlara sunulmaya devam edilmistir. Glven ve insan odaklilik
degerlerini i¢sellestirmek ve sirket ici etkilesimi artirmak amaciyla, sirket calisanlarindan olusan "Kesif
Takimlar” proje grubu calismalarina devam edilmistir.
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Oncelikli

Oncelik

2023 ilerleme

Konular

Durumu

Uriin ve bilgi dagarcigini genisletmek icin yapilan biitiin temel arastirmalari, uygulamals

T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na akredite olan Ar-Ge Merkezi'nde 2023 yilinda da pek ¢ok ilaca yonelik
olarak Ar-Ge calismalari devam etmistir. 1 Subat 2023 tarihinde orijinator ilag olmasi hedefiyle ilerledigimiz sedef

Cok Yuksek L : - . . . hastaliginda etkili olmasi beklenen GN-037 topikal krem projemizde Faz-2 calismalari baslamistir. Buna ek olarak
; - g arastirmalari ve deneysel gelistirmeleri kapsar. Yeni strecler, sistemler, Grtinler ve hizmetler - - . .
AR-GE ve Inovasyon Oncelikli . T T . Sl S pek cok ilacin da arastirmalari devam etmistir. Ayrica, hali hazirda GEN tarafindan tretilen ve kullanimda olan
tesis etmeye; halihazirda Uretilmis veya kurulmus olanlari dnemli 6l¢tide gelistirmeye ) A - .
Konular Snelmis sistemli caliermalardir ilaclarin da erisimini veya kullanimini kolaylastirmak amaciyla gelistirme calismalari yapilmistir. Sulfateq B.V. ile
4 3 scalis ’ isbirligi icerisinde arastirmalarina devam ettigimiz Norodejeneratif hastaliklarin tedavisinde kullaniimasi hedeflenen
SUL -238 projesinin ise pre-klinik test calismalari tamamlanmis ve klinik safhaya gegis icin calismalar yapilmistir.
Yuksek Sirketin etik is yapma davranisi -dolandiricilik, yolsuzluk, risvet ve kolaylastirma 6demeleri, GEN in etik k““?"af lfllavquuA ve rugvet ve YO|$UZ|Uk kar§|F|lpol|t|kaS| anceki yillarda oldugu 9\_bl 2023 yilinda
I « S . ; . o S da tim tedarik zincirindeki firmalara bildirilmis ve bu politikalara uyumlari konusunda taahhttleri alinmistir.
Is Etigi Oncelikli glivene dayali sorumluluklar ve etik unsuru olabilecek diger davranislar da dahildir- . . . PR . o
. A Ayrica yine 2023 yilinda tim personele Etik-Uyum egitimi verilerek bu konudaki farkindaligi arttirilmistir.
Konular degerlendirilir. o : .
Uyum politikasi internet sitemizde yayinlanmustir.
Yiksek Urunlerln Istenmeyen ve/veya__ bfeklenmeyen, n.'.hal k,l‘llAlamQ?ma eagllLS sorur?u"yaratabﬂgcek GEN internet sitesinde Urtnlerin glvenligine yonelik bildirimleri yapilmasi i¢in farmakovijilans bolim
-~ . - = s etkilerini ele alir. Bu konu, Urtn kalitesi ve gtivenligini saglarken yapilan Grtn testleri, PP o, R AR S
Urlin Kalitesi ve Guvenligi Oncelikli T R Rt I . . ; . g yer almaktadir. 2023 yilinda Grtin givenliligi veya kalitesine iliskin olarak herhangi bir olumsuz durum
icerik yonetimi, kimyasal kullanimi ve kalite/gtivenlik agisindan bir yetersizlik ya da hata
Konular R S p H yasanmamistir.
saptanmasi durumunda Urdntn piyasadan geri cekilme streclerini kapsar.
Yiksek Sirketin tedarik zincirindeki cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY/ESG) risklerinin yonetimini 2023 yilinda tim tedarikgilerimize etik-uyum konusunda ve risvet ve yolsuzlukla micadele konusunda
Tedarik Zinciri Yonetimi Oncelikli ele alir. Genis kapsamda, tedarikgilerin faaliyetleri dolayisiyla yaratilan cevresel, sosyal ve GEN'in bakisini ve kurallarini yansitan politikalar hakkinda bilgi verilmis ve bunlara uyacaklar kendileri
Konular yonetisim etkilerini inceler/denetler. tarafindan taahhut edilmistir.
Bi s 'Yukse'k' §|'rket ke.n.dl cg alanIarlr}dgkl'fagllyetlerlmn eryegss iy uzerll']dekl p'o'tanswel etk|ler|p| Ve GEN'in biyocesitlilik Gzerine etkilerinin makul ve yénetilebilir dlizeyde olmasi nedeniyle 2023 yilinda bu
iyocesitlilik Oncelikli faaliyetlerinin cevresel etkilerini yonetme ¢abalari agisindan degerlendirir ve raporlar. Bélgede k e .
! e o ¢ Lo T onuda herhangi bir tedbir alinmamistir.
Konular risk altinda olan bitki 6rtlist ve hayvan turlerini konuma amacli aldigi 6nlemleri listeler.
. Calisanlarin sirkete katilim/ise alim streglerini ve insan kaynaklari yonetimi prosedurlerini ~ 2023 yilinda (;Ia'l.<ad|n gal@an ve kadin yonetici OT_""”'a” /945 tizerinde geurgekleg'm@tw. )
Yiksek T " o I Ise alimlarda ve terfi streclerinde yetenek temelli bir stire¢c benimsenerek, degerlendirme merkezi
s 4 S ele alir ve calisan cesitliligi, ayrimcilik karsiti politikalar, maasta cinsiyet esitligi saglanmasi, ) T ; - ; L
Cesitlilik ve Kapsayicilik Oncelikli ) A . . uygulamalari kurgulanmis ve yetenek disindaki faktorlerin streclere etki etmemesi temin edilmistir.
terfi uygulamalarini, isglicinin misteri tabanini yansitmasi, yerel yetenek havuzunu . B - S A
Konular Ucret artis calismalarinda, sektor trendleri incelenerek, kisilerin yil sonundaki performans durumlari yaninda
yansitmasi, vb. konularini kapsar. . ; R Lo
hedef piyasadaki konumlari da géz 6niinde bulundurularak adil Geret artisi anlayisi merkeze alinmistir.
Yiiksek Seffaflik ilkesi, sirketin kamuoyu ile dogru, acik ve karsilastirilabilir bilgi paylagimini 2023 yilinda GEN Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi olarak CSY konusunda raporlama
Seffaflik ve Hesap Sncelikli gerektirmektedir. Hesap verebilirlik ilkesi, yonetim kurulunun tepe yénetim performansini yapmay!i taahhit etmistir. Ote yandan, 2023 yilinda ilk kez Cevre, Sosyal ve Yonetisim Performansini gosteren
Verilebilirlik Konular bagimsiz bir sekilde izlemesini ve tepe yoneticilerin hissedarlara karsi hesap verebilirliginin GRI standartlari ile uyumlu Strdtrtlebilirlik raporunu yayinlamistir. Paydaslarla iletisim kanallarini stirekli acik
temin edilmesini gerektirmektedir. tutmus ve kamuyu finansal ve finansal olmayan performansi hakkinda bilgilendirmistir.
Yerel halkin muamelesi dahil temel insan haklari Gzerindeki dogrudan ve dolayl etkilerin
yonetimini ele alir. Sosyo-ekonomik topluluk etkilerini, topluluk katilimini, cevresel adaleti,
) ) Yiiksek yerel isglicinln yetistirilmesini, yerel isletmeler tzerindeki etkiyi, isletme ruhsatini ve 2023 yilinda GEN tarafindan ydrattlen klinik calismalarda deneye katilanlarin haklari gézetilmis ve bu kisilere
Toplum lliskileri ve Insan Oncelikli cevresel/sosyal etki degerlendirmelerini kapsayabilir. iliskin veri glvenligi ve gizliligi kurallari da dahil olmak Gzere tim suregler etkin sekilde yurittlmustar.
Haklari Konular } Klinik deneyler tlkenin cesitli bolgelerindeki klinik merkezlerde uzman hekimler tarafindan yrttilmus ve
llag sektorl icin ayrica klinik deney katiimeilarin givenligi konusunu kapsar. Bu deneylerin calismalarin sonuglarinin da G¢linct taraflarca analizi saglanmistir.
etkin yonetimini saglayan biyoteknoloji ve ilac firmalari Griin gelistirme sireclerini
slrdurulebilir hale getirerek sirkete deger katarlar.
irketin tiketicilere toplumsal beklentilerle uyumlu Gretilmis Grtin ve hizmetler sunma
irketin tuketicilere topl | beklentiler! lu Gretilmis Grd hi |
Sncelikli becerisini ele alir. Uretilen triin ve hizmetlerin kalite ve glvenlik arizalariyla dogrudan 2023 yilinda farkli hastalik tirlerinde tedaviye erisim saglanmasi icin yeni is birlikleri ile farkli hastaliklarin
Usteri Refahi ilgili sorunlarindan ziyade musteri refahinin séz konusu olabilecegdi Grin ve hizmetlerin tedavilerinin Ulkemizde daha kolay uygulanmasi icin calismalar ydritilmastir. Ote yandan, olasi sahte riin
Miisteri Refah oneeld ilal larndan zivade misteri refah 57 k labilecedi trd hi leri davilerinin tlkemizde daha kol | icin cal lar virGtilmastir. & d | hte Gird

tasarimina ve sunumuna 6zgu nitelikleri icerir. Konu sirketlerin sahte Grtnleri 6nleme
becerisini de kapsamaktadir.

vb. durumlarin takibi yapilmis tespiti halinde atilmasi gereken adimlar atilmistir.
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Oncelikli
Konular

Oncelik
Durumu

2023 ilerleme

Sirketler, Grtinlerinde kullanilan hammaddelerin gcevresel etkileri ve tedarik zinciri izlenebilirligi

boyunca meydana gelebilecek etkilerin yonetilmesini icerir.

Surdurdlebilir Materyaller igﬁillgl ve belgelendirme calismalari kapsaminda degerlendirilmektedir. Son Grintn Gretiminde ve 2023 yilinda bu yonde herhangi bir adim atilmamistir.
paketlenmesinde kullanilan bittiin madde ve materyallerin cevresel etkilerini ele alir.
Adil fiyatlandirma mekanizmalari, patentler, kapasite gelistirme ve Grtin bagislari dahil
olmak Gzere saglik triinleri ve hizmetlerini gelismekte olan Ulkelere ve yetersiz hizmet
) alan pazarlara genisletme cabalari agisindan degerlendirilir. Biyoteknoloji ve ilag sirketleri, )
Erisim ve Fiyatlandirma Oncelikli enduUstrinin Grlnlerine diinya ¢capinda erisim saglamada énemli bir rol oynamaktadir. Ulkemizdeki ilag fiyatlandirmasinin ilgili kamu otoritelerince belirlenmesi nedeniyle bu konuda herhangi bir
Polikikalari Konular Firmalar, cesitli Glkelerdeki farkli ekonomik gelisme dizeylerini ve saglk bakim ihtiyaglarini aksiyon alinamamaktadir.
hesaba katan fiyatlandirma gerceveleri gelistirebilir. Ayrica, endlstri gelismekte olan
llkelerde 6ncelikli hastaliklari hedefleyebilir. llaglara erisimle ilgili stratejik yaklasimlar,
blylime, inovasyon ve benzersiz ortakliklar icin firsatlar saglayabilir.
Kimyasal Guvenlik Oncelikli ) St Uikl yelpazea alicinds eullinen Gl i Ursitiminels lmyasa) ku”amml Icen. Kimyasal maddelerin tasinmasi saklanmasi ve kullanilmasi stireclerinde her tirlG koruyucu onlem alinmaya
L Kimyasal maddelerin taginmasi, depolanmasi, kullaniimasi ve bertaraf edilmesi adimlarinda G L .
Yonetimi Konular . . . S devam edilmistir ve 2023 yilinda da bu konuda herhangi bir olumsuz etki yasanmamistir.
kullanilan yontemler ve énlemler degerlendirilir.
Bu kategori, dnemli potansiyel cevresel ve sosyal dis etkilere sahip duistk olasilikli, yiksek
) etkili kazalari ve acil durumlari belirlemek, anlamak ve 6nlemek veya en aza indirmek icin
Kritik Olay Risk Yonetimi Oncelikl §|rk§t|n yonetim 5|s‘ten:1|ef|r1| Ve senaryo plarllamgsml'kullanma5|n| ele alnjaktadlr. Katg_gorl, 2023 yilinda bu konuda herhangi bir aksiyon alinmamistir.
Konular sirketteki gtivenlik kltary, ilgili glvenlik yonetim sistemleri ve teknolojik kontrolleri ile
ilgilidir. Ek olarak, bu olaylar meydana geldiginde ortaya ¢ikan potansiyel insani, cevresel ve
sosyal etkiler ve kurulusun, ¢calisanlarin ve toplum Gzerindeki uzun vadeli etkilerini ele alir.
Tekellerin varligiyla baglantili sosyal sorunlari kapsar. Bu sosyal sorunlar, asiri fiyatlar,
Sncelikli distk hizmet kalitesi ve verimsizlik gibi sorunlari icerir, ancak bunlarla sinirli kalmaz. Bir 2023 yilinda da GEN faaliyetlerini yuritlrken yasal diizenlemeler, rekabet alanindaki iyi uygulamalari
Rekabet Karsithgi Konular sirketin pazarlik glic, gizli anlasma, fiyat sabitleme veya manipulasyon ve patentlerin gozeterek faaliyetlerini stirdirmus. Tum sureclerde rekabet kurallarini da g6z 6ntinde bulundurarak adimlarini
ve fikri mulkiyetin korunmasi ile ilgili konular dahil olmak tzere tekelci ve rekabete aykiri atmistir.
uygulamalar etrafinda yasal ve sosyal beklenti yonetimini ele alir.
Pazarlama beyanlarinin, reklamlarin ve triin ve hizmetlerin etiketlerinin seffaflik, 2023 ylinda da GEN satis uyglulamalarlrjde} yasal duze”'eme'?r.e ve etik k‘%“?”"i‘?'”.a uyum gostererek
dod . ) ) hekimlerle bu cercevede iletisime gecmistir. llaglarinin etkilerinin anlasilabilirligini saglamak amaciyla
. D ogruluk ve anlasilirlik agisindan yonetilememesinden kaynaklanabilecek sosyal sorunlari ) L e . A ) . . .
Satis Uygulamalari ve Oncelikli N A hekimlerle bilgilendirici toplantilar diizenlemistir. Ote yandan, ilag reklam yasagi hususuna dikkat gostererek
RN ele almaktadir. Reklam standartlari ve diizenlemelerini, etik ve sorumlu pazarlama A S . P . N ;
Urln Etiketleme Konular . : etik kurallara azami dikkat géstermistir. Etiketleme anlaminda da yasal diizenlemelerde gosterilen
uygulamalarini, yaniltici veya aldatici etiketlemeyi ve ayrica ayrimci veya yikici satis . . o L . . L . o
N sekilde etiketlemelerini uygulamis ve nihai kullanicinin en dogru ve anlasilir sekilde bilgiye erismesi icin
uygulamalarini icerir. . .
etiketlemelerini yapmistir
) Sirket tarafindan saglanan veya satilan Grin ve hizmetlerin, paketleme, dagitim, kullanim
Urlin Yasam Dénguisi Omesid azamas| kaynaliyogunlugu v Ll a@amAasm(A:Ia‘ veya urun omrunun SO rney_da_x_na Bu konuda 2023 yilinda herhangi bir analiz yapilmamistir.
Konular gelebilecek diger cevresel ve sosyal dis etkiler gibi, Urlin ve hizmetlerin yasam déngusu
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2.5.2 Onceliklendirme Analizi

Bu sene yayinladigimiz strdurulebilirlik raporumuzun kapsamina alacagimiz konulari 2022 yiinda bagvurdugumuz paydaslarimizin géraglerini, sektérel ve kuresel trend ve riskleri,
Sarduarulebilir Kalkinma Amaglari’'ni, SASB ve MSCI kapsaminda yer alan éncelikli konulari gézeterek olusturduk. Cifte dnemlilik konseptini kullanarak sirketimiz adina 21 éncelikli konu
belirledik. Toplamda 247 paydasimizin katihmiyla gergeklestirilen édnceliklendirme anketi kapsaminda alinan cevaplari gézeterek éncelikli konu siralamamizi gok yuksek, yuksek ve
oncelikli olarak belirledik.

Faaliyet gosterdigimiz ilag sektérinde 6ne gikan surdurulebilirlik trendleri gergevesinde yer alan konulari analizimiz kapsamina aldik. Strduarulebilir Kalkinma Amaglar’'na katkida
bulunabilecedimiz konulari éne ¢ikarmak adina bu amagclari gbzeterek ilerledik. SASB ve MSCI 6nceliklendirme haritalamalarindan icgért alarak sektérimuz 6zelinde olan ve GEN'e
finansal dig etkileri bulunan konulari da analizimize dahil ettik.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan her yil yayinlanan Kiiresel Risk Raporu’nda éne ¢ikan kisa, orta ve uzun vadeli riskleri degerlendirdik.
Paydaslarimizin géruslerini, sektor bazli ve kiiresel risk ve trendleri, SKA’lari ve finansal etki iggoérilerini birlestirerek 6ncelikli olarak ¢ikardigimiz
konulari ¢ok yliksek, yliksek ve éncelikli konular olarak siraladik.
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2.5.3 Onceliklendirme Matrisi

Toplamda belirledigimiz 21 éncelikli konumuzdan 6 tanesi gcok yuksek 6éncelikli olarak 6ne ¢gikmaktadir. Derinlesen iklim krizi ve etkilerinin tim
paydaslar tarafindan hissedilir hale gelmesi nedeniyle, yuksek éncelikli cevresel konular daha éne ¢gikmistir. 7 adet yuksek éncelikli konumuzun

yaninda 8 tane éncelikli konumuz bulunmaktadir. 2022 yilinda genis bir analiz kullanarak belirledigimiz éncelikli konulara ve bu konulara yonelik
olarak 2023 yilinda yaptigimiz caligmalarin 6zetine asagida yer verilmigtir
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3.1 Yonetisim

Siikrii TURKMEN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

— Kurumsal Yonetim

GEN'in buyumesini sardurdlebilir
kilmak icin faaliyetlerin kapsami ve
cesitliligine uygun sekilde gereken
finansal yapiyi ve sistemsel altyapiyi
kurmaya ve gelistirmeye devam
ediyoruz. Ayrica, buyidmemize paralel
olarak organizasyonel gelisimimizi
de surdirmeye devam ediyoruz.
Risklerimizin ve firsatlarimizin
bilincinde olarak adimlarimizi atarken,
GEN'in kultardnde bulunan ¢evik
yapiyi korurken kontrollt ve risklerini
ybénetebilecek sistemleri de yapimiza
entegre ediyoruz. GEN'in olumsuz
durumlardan etkilenmesini minimize
etmek ve dayaniklihigini artirmak igin
guncel trendleri ve iyi uygulamalari
takip ediyor buna iliskin adimlari
atmaya ézen gésteriyoruz.

GELECEGIN iLAC FIRMASI

SURDURULEBILIR GEN

Yénetim Kurulumuz resmi ve gayri resmi
gunluk gérasmeler ile girketin tim karar
alimlarinda aktif bir rol oynamakta, streglere
6nculuk etmektedir. Sardurulebilirlik

konulari dahil olmak tGzere Sayin Yénetim
Kurulu Baskanimiz girketin gelisimine katki
saglayacak ve stratejik olan her konuyla
yakindan ilgilidir. Ayrica, GEN'de, agik kapi
politikasi uygulanmaktadir. Bu dogrultuda
Ust ve orta duzey yo6neticiler basta olmak
Uzere tum ¢alisanlar Yénetim Kurulu baskani
ile gérusme saglayabilmektedir.

GEN'de agik kapi politikasi girket genelinde
kapsayici bir sekilde uygulanmaktadir.
Calisanlar her kademeden yéneticiye her an
ulasabilir. Her kademeden calisan ig etigi ile
ilgili konularda Uyum Departmant ile her an
iletisime gecgebilir. Uyum Departmani, Hukuk
Direktérluga mevzuat ya da herhangi bir
isleyiste guincelleme/yenilik olmasi halinde
ilgili GEN ¢aliganlarini bilgilendirir. Yénetim
Kurulu Bagimsiz Uyeleri ise her adimda
bilgilendirilerek, gelismeleri uzaktan takip
etmekte ve ¢eyreklik olarak finansal tablolar
inceleyerek onay vermektedir.

Sirketimizin en Ust karar mekanizmasi
Yénetim Kurulu olup, kritik kararlar
alinmaktadir. Ote yandan, her is kolu igin
gbrevlendirilmis Genel Mudur Yardimcilari,
kendi is alanlarinin igleyisine iligkin konularda
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen yetki
siniri gergevesinde karar alabilmektedirler.
Genel Mudur Yardimeilar'nin altinda
konumlanan direktdr ve yéneticiler ise

kendi gérev alanlarini ilgilendiren konularda

YONETSEL SURDURULEBILIRLIK

CEVRESEL SORUMLULUK

yéneticisiyle istisare halinde karar aima
sureclerini yaratmekte ve kendilerine

yuklenen sorumluluklari yerine getirmektedir.

Sirketimizin disa kargi temsilinde ise Yénetim
Kurulu i¢ Yonergesi ve buna bagl olarak
cikarilan imza sirkdleri ile her bir gérev alani
ile ilgili sorumlular ve bu kisilerin yetkileri

ile yetkilerinin sinirlari belirlenmistir. Bu
cergevede kigiler gbérev alanlarina giren
konulardan yetki sinirlart dahilinde sirketi
disariya karsl temsil edebilmektedir.

Ust yonetim karar alirken konunun
6zelligine gére ilgili ydnetici, uzman vb.
kisilerle goérus aligverisinde bulunmaktadir.
Karar alinmadan énce, karara dayanak
olusturan belgeler sirket bunyesindeki
uzmanlar tarafindan hazirlanmakta, karar
ve sonrasinda izlenecek yol haritasi goérus
aligverisi ile belirlenmektedir. Alinacak
kararlarin tum boyutlari ilgili kisilerin
gorugleri ile sekillendiriimektedir.

Ayrica, karar alma sureglerine dogrudan
olmasa dahi dolayl olarak etkilenebilecek
departmanlar da tespit edilerek eklenmekte
ve kendi gérev alanlarina giren ig ve
igslemlerle alakal géruslerini bildirmektedir.
Konunun énemine, bayukligune ve zaman
takvimine gére ilgili kigiler bir araya gelerek
hizlica alinacak kararin temelini olusturarak
yol haritasini belirlemektedir.

SPK Kurumsal yénetim ilkeleri gergevesinde
Kurumsal Yénetim Sistemleri yilda bir kez
Kurumsal Yénetim Komitemiz tarafindan
gdzden gegiriimektedir. i¢ denetim ve ig

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK ~ EKLER

kontrol sistemlerinin etkinligi ise denetimden
sorumlu komitemiz tarafindan yilda en

az bir kez gézden gegirilmektedir. Risk
Yénetim Sistemi ise yilda bir kez riskin
erken saptanmasi adina komitemiz
tarafindan gbézden gegirilmektedir. Ayrica,
riskin erken saptanmasi komitesi yilda alti
kez toplanarak ortaya ¢ikabilecek riskler
hakkinda erken uyari sistemi kurmaktadir.
S6z konusu degerlendirmelerde yapilan
tespitler, Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Ote yandan, hedefler konusunda her bir
ydneticinin, kendisine bagh bulunan ekibe
kargi seffaf bir sekilde geri bildirim yapmasi
da yoéneticilerimizden beklenen en dnemli
konulardandir. Kurumsal yénetigim yapimiz
sirketimizin karar alma sureglerinin etkinligini
artirmakta ve stratejik hedeflerimize
ulagsmamizi kolaylagtirmaktadir. Her bir
departmanin gérev, yetki ve sorumluluklar
tanimlanmig ve buna gére her bir
departman yéneticisinin de

Halka acik bir ilag firmasi olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun yayinlamig oldugu

ve OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri Esas
alinarak hazirlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyumlu sekilde davranmaya
gayret etmektedir. Ayrica, her yil yillik faaliyet
raporlarinda bu ilkelere uyum durumunu
gdsteren Kurumsal Yénetim Uyum Raporunu
ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nu

kamuya agiklamaktadir. 2023 yili igin séz

konusu raporlara_faaliyet raporumuzdan
erisebilirsiniz.
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3.1.1 Yonetisim Faaliyetleri

GEN'in stratejik kararlar Ust Yonetim tarafindan alinmaktadir. Ust Yonetim
sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur Yardimcilarindan
olugmaktadir. Ust Yonetim toplam 9 kigiden olugmakta olup, Ust Yonetimimizin
%66's1 kadin galiganlardan olugsmaktadir. Ust Yonetim’de farkli editim ve mesleki
deneyimlerden kisilerin rol almasina dikkat edilmektedir. Mevcut durumda, Ust
Yénetimimizde Biyoloji, Tip, Hukuk, Yazihm ve Muhasebe-Finans alanlarinda
egitim almis kisiler bulunmaktadir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu, Sirket Esas Sézlesmesi'nin 7. Maddesinde belirlenen
esaslara gore secgilmektedir. Buna gére, Yonetim Kurulu Gyelerimiz A grubu

pay sahiplerince gbsterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilmektedir. Diger Ust duzey yoneticiler ise girketin ihtiyaglari dogrultusunda
mesleki deneyimleri ve girkete olabilecek katkilari g6z dntnde bulundurularak
gorevlendiriimektedir. Ust Yonetimde, yas, cinsiyet, mesleki deneyim gibi
konularda gegitlilik saglanmasina 6zen goésterilmektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust DUzey Yoneticilerin Gcretlendiriimeleri Yonetim Kurulu

Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticilerin Ucretlendirme Politikasi'na gére yapilmaktadir.

Ayrica geyreklik olarak hazirlanan finansal raporlarda Ust dizey yonetime
saglanan yan hak ve menfaatler toplu sekilde kamuya agiklanmaktadir.

2023 yiinda ust duzey ydneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin
toplami 24.656.122 TL'dir. Ust Dlzey Yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri

menfaatlerin toplaminin toplam personel giderleri icerisindeki payi ise %4,90'dir.

Ust Diizey Yoneticilere iliskin Sayisal
Veriler

3.1.2 Sirket Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket bunyesinde ¢esitli konularda karar alimina destek saglayacak komiteler olusturulmustur.
Bu komitelerin bir kismi Yénetim Kurulu Gyelerinden olusurken bir kismi Yénetim Kurulu Gyeleri ve
ilgili yéneticilerden olusmaktadir. Bazi komiteler ise ilgili konuya yénelik yéneticilerin liderliginde
goénullaltk esasina goére olusturulmaktadir.

3.1.2.1 Komiteler Hakkinda Ozet Bilgi

Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumiu
Komite ve Kurumsal Yénetim Komiteleri ile s6z konusu konulara yénelik tavsiye niteliginde kararlar
alinmakta ve buna ek olarak girketimizin risk ydnetim, kurumsal yénetim ve denetim strecleri
gdzden gegirilmektedir. S6z konusu komitelere iliskin detayli bilgilere faaliyet raporumuzdan ve
komitelerin galisma prensiplerine internet sitemizden erigebilirsiniz.

Bunun yani sira etik ve uyum konularini inceleyen Uyum Komisyonu ve bu konulardaki ézellikli
konulari, uyum denetimi sonuglarini inceleyen ve Yonetim Kurulu Baskanliginda toplanan
Yénetim ve Uyum Komisyonu bulunmaktadir.

Ote yandan, sirketimizin geligsim alanlarina yénelik olarak hazirlik yapan ve génulltlik esasina

gore olusturulan proje gruplari bulunmaktadir. 2023 yilinda SardUrulebilirlik, inovasyon, Dijital
D&NnUsUm, Kualtar, Tersine Mentdrltk, Sosyal Sorumluluk ve Operasyonel Mukemmellik proje
gruplari ile bu alanlarda incelemeler yapiimig ve projeler gelistirilmistir.

Yas Kirlhmi Sayi Oran (%)
50+ 6 %66,67
31-50 2 %22,22
30- 1 %11,11
Cinsiyet Kirillhmi
Kadin 3 %33,33
Erkek 6 %66,67

GELECEGIN iLAC FIRMASI

SURDURULEBILIR GEN

YONETSEL SURDURULEBILIRLIK

CEVRESEL SORUMLULUK

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK

EKLER

genilac.com.tr


http://www.genilac.com.tr

037

3.2 Is Modeli

Kuruldugu 1998 yilindan bugune Dunya’nin 6nde gelen pek ¢ok ilag ureticisinin is ortadi olan GEN 25. Yilini
kutladigi 2023 yilinda da bu faaliyetlerine devam ederken ayni zamanda modern tesislerinde kendi gelistirdigi
aranlerin de yurt diginda satigini gergeklestirmektedir. Uretim tesisinin faaliyete gectigi 2017 yilindan beri
ihracat hacmini buyUten GEN énumuzdeki ddnemde de Urettigi Grdnlerin blyUk kismini yurt digina ihrag etmek
hedefiyle calismalarini sirddrmektedir.

Ruhsatl ithal ilaclar

GEN’in, Uretici firmalar ile yapmig oldugu, miinhasir distribatérliik anlagsmalarina istinaden haklarina sahip
oldugu ve T.C. Saglik Bakanhgi tarafindan ruhsatlandiriimig ilaglardan olusan portféyudiir.

Ruhsatlar GEN'e ait olup, ilaglar SGK geri 6deme kapsamindadir. Ruhsatlandirma, detayli incelemelerin
yapildigi bir streg olup, bagvuru tarihinden itibaren 2 yila kadar uzayabilmektedir. Bu kategorideki ilaglar, T.C.
Sosyal Guvenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi'nde (SUT) belirtilen fiyatlar Gzerinden satilabilmektedir.

Named Patient Program (NPP)

Hastalarin tedavisi i¢in doktor tarafindan gerekli gériilerek regetelendirilen, ancak Turkiye'de ruhsath
olmayan ve T.C. Saglhk Bakanhgi’'nca ithalat izni verilen ilaglar, T.C. Sosyal Glivenlik Kurumu, Turk Eczacilari
Birligi veya T.C. Saghk Bakanhgi tarafindan uygun gérilen kamu kurum kuruluglari kanahyla ithal
edilebilmektedir.

Yurt diginda “Named Patient Program”, TITCK (Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu) tarafindan ise “Hasta Adina
ilag Temin (Tedarik) Programi” olarak adlandirimaktadir. Bu kategorideki ilaglar, ayni ruhsatl ithal ilaglarda
oldugu gibi yine GEN tarafindan uretici firma ile yapilan bir bélgesel distribGtéritk anlagmasi dogrultusunda
ithal edilmektedir. Ayni ruhsatli ithal ilaglarda oldugu sekilde, tamami devlet tarafindan karsilanan bu ilaglarin
ruhsatli ithal ilaglardan énemli farki satig fiyatinin fillen déviz cinsinden olmasidir.

Markali Esdeger ilaclar

GEN, orijinal ilaglarin yani sira patent siiresi doimus, kendi portféylne uyan ilaglarin esdegerlerinin
gelistirilmesi, Gretimi ve satis ve pazarlanmasinda faaliyet gostermektedir.

Sirket bu amagcla 2017 yilinda Uretim tesisini faaliyete gecgirmis olup esdeger ilaglarin Turkiye ve yurt
disinda satigi icin iyi Uretim Uygulamalari (GMP) onayi sahip olunan Ulkelerde ruhsatlandirilarak satiginin
gerceklestirilmesi sUreglerini ydbnetmektedir. Ayrica, bu Grdnlerin yeni pazarlarda satig ve dagitiminin
gergeklestirilmesi igin ilgili Glkelerde iyi Uretim Uygulamalari streglerini ydnetmektedir.

Bu kategorideki ilaglar, ayni ruhsatl ithal ilaglarda oldugu
gibi yine GEN tarafindan uretici firma ile yapilan bir
bélgesel distributérlik anlagmasi dogrultusunda ithal

edilmektedir. Ayni ruhsatl ithal ilaglarda oldugu sekilde,
tamami devlet tarafindan kargilanan bu ilaglarin ruhsatl
ithal ilagclardan énemli farki satis fiyatinin fillen déviz
cinsinden olmasidir.
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3.2.1 Strateji ve Kurumsal Gelisim & Yagmur Selin GULMUS KOLAY

Genel Mudur Yardimasi

3.2.1.1 2023 Yilinda Stratejik Hedeflere Uyum Y ~3 (Strateji ve Kurumsal Gelisim)

Anlam'nda Yu rutu len ca l'§malar _' Is yapis modellerinin ve trendlerin hizla degistigi

- gunamduzdn ddnyasinda GEN de stratejisini ¢cagin
BUyUume odak alaninda, “GEN’'in Turkiye'deki en hizli bayuyen ilag sirketi konumunu . - ' gerekliliklerine ve ulasmak istedigi hedeflere gére
korumasl” stratejik amacina hizmet eden “I.D Kurumsal altyapinin iyilestiriimesi, . sekillendirmektedir. 2023 yilinda da 2024 ve 2026
dijitallestiriimesi ve strdurdlebilirliginin saglanmasi” stratejik amaci kapsaminda; | i yillari arasi dénem igin GEN'in eksik ve gucld yaniari

Stratejik planlama standardizasyonu ile streclerin iyilestirilerek surdaralmesi igin GEN'in tespit edilmig bunlar dzerinde ¢alismak igin gerekli

planlamalar yapilmis ve odak alanlari belirlenmistir. Bu
5 yillik strateji (2019-2023) déneminin tamamlanmasina ve GEN'in yeni 3 yillik stratejisinin stratejik planiama pek ¢ok farkli departmandan ¢ok

(2024-2026) belirlenmesine yonelik calismalar gerceklestirilmistir. sayida paydasin katilimi ile yapilarak farkli géraslerin
degerlendirilmesi ve bunlarin ¢iktilarinin analiziyle
yapilmistir. Bu yéntem ile GEN’in gelecek dénemdeki
stratejisinin de tim kademelerde i¢csellesmesi

Strateji ve Operasyonel Mikemmellik departmani kurularak GEN'in tim is streglerinin
gbzden gegirilerek analiz edilmesi ve sUreg iyilestirme projelerinin belirlenmesi

onceliklendirilerek hayata gegirilmesi saglanmistir.
hedeflenmigtir.

2023 yihinda kurumsal proje gruplari galigmalarinin etkin bir sekilde yuratdlmesi
saglanmustir.

Operasyonel Mukemmellik proje grubu olusturulmus, calismalar yaratilmuasg ve GEN'in is
sUreglerinde iyilestirme saglayacak alanlarla ilgili galigmalar yapilmustir.

Manuel yaratulen ig strecleri analiz edilerek robotik streg otomasyonu projesi (UiPath) ile
sureglerin dijitallegsmesi saglanmistir.

BUyUme odak alaninda “GEN’in Turkiye'deki en hizli bayuyen ilag sirketi konumunu
korumasi” stratejik amacina hizmet eden “II.B Firmanin aktif hesabinin her yil minimum
%20 bUuyumesinin saglanmasi” stratejik amaci kapsaminda; maksimum fayda saglayacak
sekilde ulusal fon mekanizmalarindan yararlanmasi saglanmistir.

Etkilesim odak alaninda “GEN’in hizli blyUmesine ayak uydurabilecek sekilde
kurumsallasmanin, insan kaynaginin, i¢ ve dig iletisiminin guglendiriimesi, marka
bilinirliginin artmasi” stratejik amacina hizmet eden “IV.B GEN ici kurumsal iletigimin
artinlmasi” stratejik amaci kapsaminda;

2023 yihinda her hafta Cuma gunu sirket ici etkilesimin artirlmasi ve bilgi paylagiminin
saglanmasi amaciyla GEN Yarigiyor! dizenlenmistir.
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3.2.1.2 Yeni Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
icin Yurutulen Calismalar

Ust yonetim ve strateji departmani olarak 2024-2026 yillar arasinda gegerli olacak
firmamizin vizyon, misyon, temel degerleri ve odak alanlari gézden gegirilmigtir. Vizyon ve
misyonumuzda bir degdisiklik yapilmamakla beraber temel deJerlerimiz “etik, insan odakli,
girisimci ve tutkulu” olarak, odak alanlarimiz ise “global buyime, inovasyon, verimlilik ve
kaltar” olarak belirlenmisgtir.

Belirlenen odak alanlara hizmet edecek stratejik amagclar belirlenmis ve 3 yillik stratejik
hedeflerin belirlenmesi amaciyla Ne-Nasil-Nasil konsepti ile hazirlanan 3 farkh strateji
calistayl kasim ayi igerisinde online olarak dizenlenmistir. Toplam 81 yéneticinin temaya
uygun olarak katilim sagladigi calistaylarda firmamizin mevcut durumu, guglt ve
gelismesi gereken ydnleri, yaganan sorunlar ve ¢6zUm énerileri analiz edilerek 3 yilda
firmamizi belirlenen stratejik amagclara géturecek stratejik hedefler belirlenmistir.

Yaplilan ¢aligstaylar sonrasinda
2024- 2026 dénemi temel degerleri, odak alanlari, stratejik amaglar ve

stratejik hedefler gevrimici semineri ile tim firma ¢aliganlarimiza ilan

edilmigtir.

3.2.1.3 Operasyonel Mukemmelik

2023 yili itibari ile Strateji ve Kurumsal Gelisim Genel Mudur Yardimcihdi bunyesinde
kurulan Operasyonel Mukemmellik departmani; GEN'in tim sureglerinin yalinlagtiriimasi,
dijitallesme ile hizla degigen teknoloji dinyasina entegrasyonunun saglanmasi ve
operasyonel ¢iktilarin maksimum katma deger yaratacak seviyeye getiriimesini
amaclamaktadir.

GEN'in yurti¢i ve global tum operasyonlarinin mikemmellik seviyesine ulastiriimasi bugin
ve gelecek igin motivasyonumuzdur.

Operasyonel Mukemmellik departmaninin stratejik odak alanlari; yalin, verilerin dogru ve
etkin kullanimi ile yasayan dijital araclar ile GEN'in; global buydme, inovasyon, verimlilik ve
kaltar stratejik odak alanlarina katma deger sunmak igin sekillendirilmistir.

SURDURULEBILIR GEN  YONETSEL SURDURULEBILIRLIK
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Operasyonel Mukemmellik departmaninin en énemli degerleri: GEN'in tim sureglerini
mercek altina alarak, sistemleri kurma ve devamliligini saglama, strekli gelisim ve
iyilestirmeyi destekleme, tum israf noktalarinin tespiti ve bertarafi, sreglerin ve sistemlerin
dijitallestiriimesi, GEN yurt i¢i ve globalde temsil edilmesi, dogru ve agik veriye dayal
iletigsimin saglanmasidir.

3.2.1.4 Operasyonel Mukemmellik Proje Grubu

GEN ana stratejilerini odak noktasi alarak her yil olusturulan proje gruplarindan
Operasyonel Mukemmellik grubu 2022- 2023 yillari i¢erisinde olusturulmus ve proje
grubu Uyeleri GEN ig sureclerine katma deger saglamak adina her departmandan ézenle
secilmistir. Proje grubunun baslica hedefleri; GEN'de bulunan butun is stre¢ akiglarindan
haberdar olmak; is strecgler akislarini deder zinciri metodolojisi uygulayarak olusturmak,
surec igerisindeki israf, iyilestirme ve gelistirmeleri belirlemektir.

Bu kapsamda; yil icerisinde secilen ekip Uyeleri ile 20'den fazla is sUreg akisi
olusturulmustur. israf noktalari iyilestirme ve gelistirme projeleri ile ortadan kaldiriimistir.
Ayrica sUregleri olusturan Uyeler GEN bunyesinde Operasyonel Mikemmellik elgisi olarak
gelecek dénemler igin rol alacaklardir.

Ozlem Kayiran

Satinalma Muduri
Gecen sene katilimig oldugum proje grubu OPEXdi.

Operasyonel Mikemmellik grubunda uctan uca butdn
surecleri inceleme firsati bulduk. Strecler icerisinde
katma degersiz asamalarin ¢ézamleri ile ilgili aragtirmalar
yaptik. Bilindigi gibi son zamanlarda sdrdurdlebilirlik
konusu da asiri 6nem kazanmigtir.

Mevcutta oturmus ve kagit Uzerinde ilerleyen sdrecglerin
kayiplari bertaraf edilerek dijital sistemlere aktariimistir.
Bu sayede kagit israfi azaltiimis ve zaman tasarrufu
saglanmistir.
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3.2.1.5 2023 Yilinda Yapilan Calismalar

Departmanlar bazinda sUreg akiglari olusturulmusg ve ¢ikan iyilestirme & gelistirme
konularinin uygulanmasi adina projeler baslatilmistir. Yalin ve verimli hale getirilen ve
standartlagtirilan sureglerin dijital platformlara aktarimlari baslatiimigtir.

Ayrica operasyonel mukemmellik calismalari kapsaminda 2023 yilinda dretim verimliligi
artirma amaciyla ariza sudrelerinin digtrdlmesi, Uretim hazirlik ve dénustm surelerinin
dusurulmesi, tesis kapasitelerinin arttirllmasi ve hiz kayiplarinin azaltiimasi igin galismalar
baslatiimigtir. Ek olarak malzeme kayiplarinin azaltiimasi, dogal kaynak kullanim
optimizasyonu, enerji kayiplarinin azaltilmasi ve motivasyon artirilmasi igin de projelerin
temelleri atilmigtir. TUm yurattlen sureglerde Ust yénetimin tam destegi alinmigtir.

Operasyonel mukemmellik departmani olarak 2023 yili igerisinde;

GEN'in sureg tasarim igin sirket genelinde ortak olarak kullanilacak arag segimi
tamamlanmigtir.

2023 yiinda dokuz farkli departmanin gérev alanina giren sdregler incelenmis, streglerin
belirlenen kriterler gergevesinde gbzden gecirilmesi ve yeniden tasarimi galigmalari
yuaratdlmustar.

GEN’de Op-Ex kultdrdnun olusturulmasi ve benimsenmesi kapsaminda proje grup
Gyelerinin Op-Ex elgiligine ydénelik calismalar yapiimistir.

:3.3 Ruhsatlandirma ve Resmi
Iliskiler
3.3.1 Ruhsatlandirma

ilag sektérande Urunlerin satig ve pazarlama faaliyeti baglamadan énce faaliyet
gosterilecek Ulkelerin saglik otoriteleri tarafindan ruhsatlandiriimasi gerekmektedir. Bu

kapsamda GEN Ruhsatlandirma ekibi hem munhasir distribttérlk anlagmalari yoluyla ithal

edilen Urunlerin, hem de Uretim tesisinde Uretilen GEN markali Grlnlerin ruhsatlandirma
cahsmalarini yaratmektedir.

Bu kapsamda, hem GEN Uretim tesisinde Uretilen Grinlerin hem de belirli bdlgelerde
dunyanin énde gelen Ureticileriyle yapilan distribttérltk anlagmalariyla haklari kazanilan
drtnlerin GEN adina ruhsatlandiriimasi sureglerini yaratmektedir.

GELECEGIN IiLAC FIRMASI SURDURULEBILIR GEN YONETSEL SURDURULEBILIRLIK
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3.3.1.1 Turkiye Ruhsatlandirma Faaliyetleri

2023 yili igerisinde B-Sync® ON Kafein, Vitamin ve Mineral iceren Takviye Edici Gida isimli
aranimuzan yeni formulasyonu igin 01.08.2023 tarihinde Ankara il Tarim ve Orman
Madurluga'nden TEG (Takviye Edici Gida) onayr alinmigtir. Tarkiye’de 2023 yilinda, 3'U ithal,
6's1 ise Uretim tesisimizde Uretilen Urtnlerden olmak Uzere toplamda 9 adet Grun igin

yeni ruhsat bagvurusu yapilmistir. Ruhsatlandirma ¢alismalarinin tamamlanarak GEN
arun portféydne dahil edilmesi igin galismalarimiz strdtrdlmektedir. 2 adet Granimuzdn
varyasyon dedisiklik bagvurulari yapilmig olup, TITCK tarafindan gerekli onaylari alinmigtir.
Ayrica, 4 adet Urun igin ruhsat asamasinda devir islemleri tamamlanarak, ruhsatlandirma
islemleri GEN adina yuratulmektedir.

3.3.1.2 Uluslararasi Ruhsatlandirma
Faaliyetleri
Uluslararasi ruhsatlandirma departmani Tarkiye disindaki bélgelerde pazar

analizi sonucunda satig ve pazarlama faaliyeti yapilmasina karar verilen drdnlerin
ruhsatlandiriimasi galigmalarini yaratmektedir.

2023 yiinda uluslararasi ruhsatlandirma faaliyetleri

kapsaminda Gurcistan’da 11, Azerbaycan’da N
5 ve Bosna Hersek'te 2 adet olmak

Gzere, toplamda 18 yeni Urdn C
ruhsati alinmigtir. ilave olarak < Q
Azerbaycan’da 1 adet Grdnudn
ruhsat yenilemesi yapiimis ve

1 adet Urnun de Uretim yeri
degisikligi onayr alinmistir.

Azerbaycan, Cek Cumhuriyeti,
ispanya, Macaristan, italya,
Moldova, Polonya, Portekiz,
Romanya, Rusyaq, Slovakya,
Almanya, Kuzey Makedonya
ve Bosna Hersek'te toplamda
22 adet yeni ruhsat icin
bagvurumuz yapilmig olup,
sUregler devam etmektedir.
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3.3.2 Resmi iliskiler

ilag sektéranun kati yasal dlizenlemelere tabi olmasi nedeniyle GEN adina Turkiye ilag ve
Tibbi Cihaz Kurumu ve Sosyal Guvenlik Kurumu basta olmak Gzere ilgili tim resmi kurum
ve kuruluglarla iligkiler GEN'in Resmi iligkiler MUdUrlugu tarafindan yaratalmektedir.

2023 yilinda GEN Resmi iligkiler Mudurlagu tarafindan yarattlen baslica faaliyetler
sonucunda;

3 adet Granun ilag Takip Sistemi kaydi yapilmistir,
3 adet Urinun SKRS-3 E-Regete sistemine alinmasi saglanmustir,
2 adet Grinun SKRS-3 E-Regete sorunu ¢dézdmlenmistir,

1 adet Urinumuzan Yurtdigi ilag Listesinden Cikarilmasi Saglanmustir,

1 adet ilacimizin satig izni alinmustir,

Toplam 66 adet Gumruk Muafiyet ve Referans Urdn ithalat basvurusu yapilmig ve onay
alhinmistir.

5 adet GranUmUz igin Alternatif Geri Odeme Komisyonu Bagvurusu yapilmistir.

Sézlegsme suresi dolmus bir Grinimuze ydnelik olarak yeni sézlesme igin teklif verilmistir.

Ayrica, gok sayida bilimsel toplanti i¢in onay alinmig, gok sayida Urtn icin gimrik muafiyet

basvurular yapiimistir.

Ayrica, GEN'in mevcut Gretim yeri izin belgesine Klinik Aragtirma Urlnleri BOIUMU'nun
eklenmesi igin gereken izin ve onaylar alinmistir. GEN'in mevcut Uretim alanlarinin
genisletilmesi icin gereken onaylar da tamamlanmistir.
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3.4 Yatinma Iliskileri
3.4.1 Halka Acik ilac Sirketi

2021 yilinda halka arz olan GEN o tarihten bugtne kadar basaril bir hisse senedi
performansi géstermistir. Halka arz éncesinde vermis taahhutleri ve hedefleri de
basaril bir sekilde gergeklestirmeye devam ediyoruz.

Halka arzdan elde ettigimiz gelirleri yatinma dénusturerek yenilikgi projeler gelistiren
¢ok sayida inovatif girisime yatirmlarimizia katki sagladik. Ayrica seffaflik ilkemiz
cergevesinde Komuyu Aydinlatma Platformu agiklamalarimizia, geyreklik faaliyet
raporlari ve bilgilendirmelerimizle finansal performansimiz hakkinda kamuyu
bilgilendirmeye devam ediyoruz. Genel Kurul toplantilarimizda ise tim paydaslarimizia
goras aligveriginde bulunma firsati buluyor ve en dogru sekilde bilgiye erigimlerini temin
ediyoruz.

Sardurualebilir kalkinma ekonomik buydme hedefiyle faaliyetlerini strdUren sirketimiz
her yil karliligini bayuterek kar dagitim politikasi gergevesinde dagitilabilir karinin asgari
1/3'unu dagitmaya 2023 yilinda da devam etmistir.

Ote yandan, 2023 yilinda da 6nceki yillarda oldugu gibi Fortune 500 ve Capital 500
listelerinde yer almaya devam ettik.

GEN Hisse performansi
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Ote yandan, paydaslarimizin dodru sekilde bilgiye erigmesi igin Turkiye
Muhasebe Standardi 29'a gére hazirlanan finansal raporlarimiza

ek olarak bu etkiden arindirilmig rakamlari da bilgilendirici olarak
paylasmistir.

Hasilat

8.151.619.752 TL

FAVOK

1.183.136.496 TL

Net Donem Kari

452.382.491 TL

Aktif Blyukluk

7.712.311925TL

Ar-Ge harcamasi

60.630.990 TL
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lhracat
Ulke Tutar Oran
Azerbaycan 177.315.350 %55,19
Kazakistan 99.537.315 %30,98
Rusya 38.777.547 %12,07
Ozbekistan 3.692.443 %1,15
Diger 1.934.643 %0,60
Toplam 321.257.301,08 %100,00
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Finansal tablolarimiza bu linkten ulasabilirsiniz:

3.4.2 Alunan Tesvikler, Tesviklerden Saglanan Faydalar

Ticaret Bakanhgi Turquality Programr'na yapilan destek bagvurular kapsaminda 2023

yiltigerisinde toplam 2.964.028,00 TL hibe saglanmustir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan akredite edilmig olan AR-GE merkezi idari
suregleri basarili bir sekilde yurutulmekle beraber Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi

tarafindan 2022 yili AR-GE merkezi faaliyet raporu onaylanmigtir. 2023 yili igerisinde
toplam 82.734.084,73 TL AR-GE muafiyeti saglanmistir.

Sanayi Hamle Programi kapsaminda desteklenen 2 projemiz igin 2023/1 dénem raporu
TUBITAK’a sunulmusg ve rapor onaylanmistir. 2023 yili igerisinde toplam 335.044,00 TL

hibe alinmugtir.

Yatinm tegvik belgesi kapsaminda yapilan yatirnnmlar devam ettirilmis ve 2023 yilinda

toplam 236.969.882,24 TL muafiyet saglanmigtir.

2023 yili igerisinde TUSEB - ilag Gelistirmeye Yonelik Klinik Aragtirma Projeleri Gagrisi'na

proje bagvurusu yapilmig olup sonuglanmasi beklenmektedir.

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK
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Sirketimizin stratejik hedefleri gcercevesinde her yéneticimiz icin kendi alanina gére
sirketimizin stratejik amagclarina ulastiracak yillik hedefler belirlenmekte, bu belirlenen
hedeflere ulastiracak yol haritasini gizerek bu haritayi takip etmesi beklenmektedir. Her
ybéneticimizden kendisine bagli bulunan ekipleri bu hedefler dogrultusunda yénlendirmesi
ve onlara kogluk yapmasini beklemekteyiz. Ayrica, her bir departmanin hedeflerindeki
ilerleme durumu da Stratejik Planlama ve Tegvik Departmani tarafindan sistem Gzerinden
anlik olarak takip edilebilmekte, yilda iki kez her bir departmanla yapilan ilerleme

toplantilari ile de hedeflerin takibi saglanmaktadir.

3.4.3 Yatinmailarla iletisim

GEN, etkilesim igerisinde oldugu tum paydaslarla agik, seffaf, hesap verebilir biriletigim
yontemi belirlemistir. iletisim esaslarini ile bilgilendirme politikasi ve kamuyu
aydinlatma proseduru ile kamuoyuna agiklamistir. iletisimde temel olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Sosyal Medya Aglari, Basin Agiklamalari kullaniimaktadir. Ayrica,
internet sitemizde yer alan iletisim formu Gzerinden gelen sorular ilgili departmana
yénlendirilmektedir.

Ayrica, yatinmcilarin girket faaliyetlerine yénelik soru ve yorumlarina yénelik olarak yatirimeci
iligkileri departmant ile iletisimde olmalarini kolaylastirmak igin yatirimciiliskileri@genilac.com
adresi Uzerinden do@rudan Yatinmci iligkileri Departmani ile iletisim kurmalari saglanmistir.
2023 yiinda s6z konusu mail adresine gelen soru veya yorumlardan sirket faaliyetlerine veya
islerine yénelik olanlarin 2 is gunu igerisinde cevaplanmasina 6zen gésterilmistir.

Ayrica, Pay sahiplerinin pay sahipliginden kaynaklanan haklarini kullanmalarini
kolaylastirmak amaciyla Olagan Genel Kurul toplantisi fiziki ve elektronik ortamda es anli
olarak dizenlenmis ve elektronik ortamda da katiimak isteyen pay sahiplerinin canli yayin
Uzerinden genel kurul toplantisini takip etmeleri ve soru ve yorumlarini iletmelerine imkan
taninmustir. Ayrica, Genel Kurul toplantisinda katiimak fiziken katiimak isteyen pay sahiplerine
de bu imkan taninmigtir. Genel Kurul'dan 15 gin énce gerekli davet ve tum bilgiler pay
sahiplerinin erigsimine sunulmustur.

Buna ek olarak mevcut ve potansiyel pay sahiplerinin girketi daha iyi tanimalarini teminen
araci kurum analistleri ile iletisim kurulmusg ve bu iletigsim sonucunda 3 araci kurumla
yapilan toplantilar notlastiriimasi ve bu notlarin yatirrmcilarla paylasiimasina destek
olunmustur. Buna ek olarak yine 2023 yilinda Kurumsal Yatirnmcilara ve analistlere yénelik
bir toplanti dizenlenmig ve bu toplantida kullanilan sunum ve materyaller de yine kamuoyu
ile paylasiimigtir.
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Yatinma iliskileri Miidiirii

Yatirrmcilarimiz basta olmak Gzere tum
paydaslarimizia olan iletisimimizin temelini seffaflik,
hesap verebilirlik ve tutarlilik prensiplerine gére
temellendiriyoruz. Bu ¢ercevede, ceyreklik olarak
kamuya acikladigimiz finansal ve operasyonel
performansimiza ek olarak finansal olmayan
performansimizi da sdrdurdlebilirlik raporlarimizia
seffaf sekilde kamuya acikliyoruz. 2023 yilina iligskin
surdardlebilirlik performansimizi agikladigimiz bu
raporda da tum paydaslarimizin faydalanabilecegi
pek cok veriyi karsilagtirmali olarak sunmaya

6zen gosterdik. Paydaslariyla iletisimde aciklhigi
benimseyen GEN Surddrulebilirlik raporu ile aciklikta
gelisim géstermeye devam etmistir.

EKLER

genilac.com.tr


http://www.genilac.com.tr

045

3.5 Gelecekte GEN

2018 — 2023 dénemi icin yapilan stratejik plani tamamlayan GEN, 2024 — 2026 yillar dénemi igin stratejik planini yenilemistir. Sirket igerisindeki tum paydasglarin

katiimiyla gergeklestirilen ¢alistay sonucunda 2024 — 2026 yillari icin odak alanlari belirlenmis ve odak alanlarina yénelik stratejik amaglar ve bu amaglara

ulastiracak alt hedefler belirlenmistir.

Global Buyume

GEN fabrikasindaki Gretimin
%70'inin ihrag edilmesi, %30'unun
Tarkiye pazarina sunulmasi

Tarkiye'de en hizl buyuyen ilag
sirketi olunmasi

Yeni trln stratejisinin en etkin
sekilde belirlenmesi

GEN Azerbaycan fabrikasinin
faaliyetlerine baslamasi

ilag ihracatinda ilk 3 Tark
sirketinden biri olunmasi

GELECEGIN iLAC FIRMASI

inovasyon

inovatif Ar-Ge ¢alismalariylq,
pazarda fark yaratabilecek
arunlerin gelistiriimesi

Alzheimer ve sedef
hastaliklarina yénelik tedavi
sunan Urun geligtirme
calismalarinin devam etmesi

Yeni Grin/proje degerlendirme
sistematiginin kurulmasi

inovatif ¢ozum ve
surdurudlebilir yatinmlarin GEN
portféyune katilmasi

SURDURULEBILIR GEN  YONETSEL SURDURULEBILIRLIK

Verimlilik

GEN fabrika operasyonlarinin
tam kapasitede ve en yuksek
verimde ¢alismasi

GEN’in organizasyonel
geligiminin, tim operasyonlarin
en verimli sekilde igleyisine
uygun hale getirilmesi

Suarekli iyilestirme ve gelistirme
calismalariyla, verimlilige katki
saglayacak tum dijitallesme

projelerinin hayata gecirilmesi

Kualtar

Global ekiplerin GEN kultarine
entegrasyonunun saglanmasi

i¢ iletigimle ilgili tum ¢alismalarin,
verimlilik hedefleriyle uyumlu
sekilde GEN kulturine adapte
edilmesi

GEN'in bilinirligini ve marka degerini
artiracak dig iletisim planinin
gelistiriimesi

Mevcut ve potansiyel insan
kaynaginin GEN kultdrine uygun
gelistiriimesiyle, GEN'in yetkinliginin
artirilmasi

CEVRESEL SORUMLULUK  SOSYAL SURDURULEBILIRLIK = EKLER
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3.6 Uretim ve AR-GE Faaliyetleri
3.6.1 Uretim
3.6.1.1 Uretim Tesisi

GEN Uretim tesisimiz; Ankara’ya yaklagik 37 km uzaklikta, ASO 2. ve 3. Organize Sanayi
Bdlgesi'nde yaklagik 43.000 m2 alan tzerine kurulu 15.000 m2 kapal alana sahiptir. Tesisimiz
steril likit ampul, likit flakon, liyofilize flakon, kullanima hazir siringa ve kartus ile tablet, film
kapli tablet, sert jelatin kapsul ve sage Urdnlerinin Gretiminin yapildigi en son teknolojiye
sahip bir Gretim tesisidir. 2018 yilinda ticari Uretimlerine baglayan GEN Uretim tesisimiz ilk

yil toplamda 201.207 kutu Gretim gergeklestirmistir. Her yil bir énceki yilla gére biyumesini
devam ettiren GEN Uretim tesisi 2023 yilinda toplam 3.239.589 kutu Uretim gergeklestirmistir.
Son 6 yilda toplam Uretilen Urdn sayisinda %1.510 oraninda bir buyldme gergeklesmistir.

3.6.1.2 Non-Steril Uretim Bolumii

Non-steril Gretim bélumimuzde, tablet, film kapli tablet, sert jelatin kapsul ve sase formundaki
ilaglarin tretimi yapiimaktadir. Bu bélimdeki son 6 yillik bGytme incelendigi zaman 2.380.000
adet tablet Gretiminden 27.183.568 adet tablet Gretimine %1.042 artig, 1.363.481 adet film kapli
tablet Uretiminden 32.757.167 adet film kapli tablet Uretimine %2.302 artis ve 426.000 adet

sert jelatin kapsul Uretimi gergeklestirilmis olup 2019 yilina (ilk Gretim yili) kiyas ile %752 artig
gdstermistir. 2022 yilinda ilk kez sage Urtn Uretimi gergeklestiriimis olup 57.343 adet/sage
aretim yapilmis olup, 2023 yili sonunda ruhsat onayi alinmistir. Non-steril Gretim bélumimuzde
gerceklestirilen toplam Uretimlerimiz son 6 yilda %1.200 oraninda bUydmustar.
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Tablet and Film Kapl Tablet 408.000.000 tablet/yil
Sert Jelatin Kapsul 40.800.000 kapsul/yil
Sase 14.688.000 sase/yl

Likit Flakon 14.280.000 | flakon/yil
Liyofilize flakon 2.856.000  flakon/yil
Kullanima Hazir Siringa 2.040.000  siringalyil
Kartusg 10.200.000  kartug/yil
Likit Ampul 45.900.000 ampul/yil
Ambalaj 60.000.000 kutu/yil

Steril Uretim BSIUmu

Steril Uretim boélumumuzde, likit ampul, likit flakon, liyofilize flakon ve kullanima hazir
siringa ve kartus formundaki ilaglarin tretimi yapilmaktadir. Bu bélumdeki son 6 yillik
buytme incelendigi zaman 277.483 adet/likit flakon Uretiminden 951.457 adet/likit
flakon Uretimine %243 artig, 231.308 adet/liyofilize flakon Uretiminden 445.514 adet/
liyofilize flakon Uretimine %93 artig ve 1.455.159 adet/ampul Uretimi gergeklestirilmis
olup 2020 yilina (ilk tretim yili) kiyas ile %236 artig géstermistir. 2022 yilinda ilk kez
kartus Grain kullanima sunulmus olup 28.920 adet/kartus Uretimi, 2023 yilinda ise 291.219

adet/kartug Uretimi yapilmig olup %907 artig géstermistir. Steril Gretim bélimumuzde

gergeklestirilen toplam Gretimlerimiz son 6 yilda %518 oraninda baydmustar.
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izel Aydogan

Steril Uretim Sefi

GEN'de calismak, profesyonel hayatimin en essiz
deneyimlerinden biridir. Bu dinamik ve yenilikgi
ortamda, her gun kendimi gelistirme firsati
buluyorum. Sirketin bir pargasi olmak; bana sadece
bir kariyer yolu degil, ayni zamanda sdrdurulebilirlik
ve liderlik konusunda da derinlemesine bilgi edinme

sansi sunuyor.

GEN, geng liderlerin tohumlarini ekmelerine, kk
salmalarina ve sonunda gucla bir agacin dallarinda
yukselmelerine olanak taniyor. Burada olmak,
gelecegimi sekillendiren bir macera ve ben bu
yolculuktan buyuk bir gurur ve heyecan duyuyorum.

3.6.2 Arastirma ve Gelistirme

Formulasyon Gelistirme ve Analitik Gelistirme olarak iki temel laboratuvardan olusan
GEN AR-GE, 2023 yillinda personel sayisinda %25 buyume, analitik geligtirme ekipman
parkurunda ise %10 buylime gergeklestirmistir. %80’i lisanststd editim sdrecine dahil
olmus, akademi ile képrimuz olan AR-GE ekibimiz ile birlikte yenilikgi Urdn gelistirme
faaliyetlerimize devam edilmigtir.

Jenerik ilag Uretimi yapan firmamizda AR-GE merkezi ¢alismalar kapsaminda gesitli tablet
formlar, sert jelatin kapsul, sase, steril ampul, steril kartus ve flakon (¢ézelti ve liyofilize toz)
dozaj formlari gelistiriimektedir. GEN AR-GE tarafindan gelistirilen ve tamamina yakinini
kendi Uretim tesisimizde Urettigimiz Grdnlerimizin 6ndmuazdeki 5 yil iginde %70'ini yurt
digina satan bir firma konumuna gelme yolunda emin adimlarla ilerleyen girketimizde
ithalatin ihracata gevriimesi hedefi ydnunde gelistirdigimiz AR-GE projelerimiz merkezi bir
rol oynamaktadir. Bunun yani sira orijinatér firma olma yolunda da inovatif projelerimiz
titizlikle yGratulmektedir. Bu dogrultuda biyoteknoloji, nanoteknoloji ve asi calismalari
kapsamindaki AR-GE faaliyetlerimize ek olarak AR-GE yatirimlarimiz da devam etmektedir.
inovasyon odak alanimiz kapsaminda bazilari Turkiye'de ve bazilari ise dinyada ilk jenerik
ilag olacak projelerimiz de devam etmektedir. Bu cesur ve ciddi hedefler dogrultusunda
inovatif yaklagimlara sahip AR-GE birimimizde uygulanan yenilikgi teknolojiler arasinda
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lipofilik matriksli kontrollt salim saglayan sistemler, lipozomal ilag tasiyici sistemler ve
liyofilize paranteraller bulunmaktadir.

2023 yiinda 32'si AR-GE Merkezi, 3'G Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi projesi olmak
Gzere toplamda 54 adet AR-GE projesi i¢in faaliyetler sGrdurtlmustur. Bu projelerdeki
AR-GE faaliyetlerimiz neticesinde 2023 yili igerisinde Turkiye'de 4 yeni Grinimuz igin
ruhsatlandirma bagvurusu yapiimig olup, mevcutta 14 ardntmuazin de ruhsat stregleri
devam etmektedir. AR-GE calismalarimiz sonrasinda uluslararasi pazarlarda ise farkh
Ulkelerde 5 yeni Grinimuz igin ruhsat bagvurusu gergeklestiriimistir. 2023 yili boyunca
gergeklestirilen faaliyetler sonucunda 5 bilimsel makale yayina hazirlanmig ve 1 patent
basvurusu gergeklestiriimistir.

3.6.2.1 TUBITAK & Tenoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi Projeleri

2023-Ql déneminde Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan onaylanan Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda yapmis oldugumuz yeni Urtin gelistirme projeleri ile
ilgili calismalara 01 Nisan 2023 tarihi itibariyle resmi olarak baslanmis ve dénem igerisinde
calismalar devam etmistir. Projelerimiz, proje takvimine uygun sekilde ilerlemektedir ve ilk
iki dénem faaliyetlerimiz tamamlanmustir. ilgili donem teknik ve mali raporlar hazirlanarak
TUBITAK'a sunulmustur. Sirketimizin inovasyona olan bagliligi dogrultusunda AR-GE
yatinmlarimiz 2024 yiinda da en énemli finansal énceliklerimizden biri olarak éne ¢ikmakla
birlikte, devam ettirilen iki projemiz kapsaminda AR-GE ekipman parkurumuzu gelistirmek
ve genigletmek adina yaklasik 40 milyon TL tutarinda yeni yatinm faaliyetlerinin planlamasi
gerceklestirilmigtir.

TUBITAK 2209-B “Universite OJrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destedi
Programi” kapsaminda 2022 yili igerisinde Ankara Universitesi Eczacilik Fakultesi ile
baslayan ig birligimiz gergevesinde analitik metot gelistirme ve validasyon ¢aligmalarini
iceren arastirma projemiz 2023 yilinda da strdUrdlmustar. TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destegi almaya hak kazanan “Plerixafor Etkin ila¢c Maddesinin (API) Bilgisayar
Destekli Yeni Sentezinin Geligtirilmesi” projesi MEDDENOVO ve PEPTITEAM is birligiyle
yurutdlmekte olup projenin ilk iki ddnemi tamamlanmigtir.

Bu proje 6zelinde organik sentez tecribesiyle yeni APl sentezi ydntemleri tasarlanirken, ilag
kesfinin vazgegilmez bir pargasi olan bilgisayar destekli kimya yéntemleri ile API sentezlerinin
optimizasyonu da gergeklestiriimektedir.
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Halihazirda, plerixafor etkin maddesini iceren enjeksiyonluk ¢ézelti Grand Turkiye'de GEN
adina ruhsathdir. Bu proje ile 6n asama olarak etkin madde sentezinin de Turkiye'de
gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Turkish Time AR-GE 250 Listesi: 2023 yili icerisinde Turkish Time dergisi tarafindan agiklanan
verilere gére GEN, 2022 yili AR-GE harcamalarina gére Turkiye'deki en buyuk 250 sirket
genel siralamasinda 94. siradq, ilag sektérinde ise 9. sirada yer almugtir.

3.6.2.2 Orjinatér Firma Olma Yolunda inovatif
Projelerimiz

GN-037 Projemiz

Formulasyonu GEN AR-GE laboratuvarlarimizda geligtirilen ve sirketimizin klinik arastirma
gelistirme safhasindaki yenilik¢i arastirma ilaci olan GN-037 topikal krem Granunun hafif

ve orta siddetli plak tipi sedef hastaliginin (psoriasisin) tedavisinde klinik etkililiginin ve
guvenliginin degerlendirildigi Faz Il klinik galismasi 2023 yili igerisinde devam ettirilmistir.

Bu arastirma trndmuazin Faz Il galismalar éncesinde tamamlanan Faz | galigmasinin
sonugclarinin sunuldugu “Safety and Efficacy of a Novel Combination Cream (GN037) in
Healthy Volunteers and Patients with Plaque Psoriasis: A Phase 1 Trial” isimli makale ise
“Dermatology and Therapy” dergisinde 10 Mayis 2023 tarihinde yayinlanmugtir. Uluslararasi
bilimsel dergi stattstne sahip tarafsiz hakemler tarafindan degderlendirilerek uygun gérilen
calismalarin agik erigimli olarak yayinlandigi “Dermatology and Therapy” dergisi dermatoloji
alaninda kullanilacak yenilikgi tedavilerin kesfi, gelistiriimesi ve kullanimi ile ilgili yaksek
kaliteli arastirmalarin sonuclarinin yayinlanmasi adina saygin bir stattye sahiptir. GN-037
aranumauz ile iligkili bu makalede yer alan Faz | klinik galismamizin sonuglari, arastirma
aranumuzun iyi bir gavenlilik ve tolere edilebilirlik profili oldugunu ortaya koymustur.

Bu makalenin tam metnine asagidaki linkten erisilebilir: https://link.springer.com/
article/10.1007/s13555-023- 00939-7 GN-037 arastirma Urinimuzan ilgili dénem icerisinde
devam etmekte olan Faz Il galigmasi, Amerikan Ulusal Saglik Enstittst (U.S. National
Institutes of Health-NIH) bunyesindeki Amerikan Ulusal Tip Kutiphanesi (U.S. National
Library of Medicine-NLM) tarafindan olusturulan ClinicalTrials.gov sitesine “Phase Il Study
Evaluating the Clinical Efficacy and Safety of GN-037 in Plaque Psoriasis” ismiyle kayithdir.
https://classic.clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT05706870 Ayrica GN-037 topikal krem
arastirma Urdndimuaz kapsaminda dénem igerisinde “Sedef Hastaliginin Tedavisinde

Kullanilan Guvenli ve Etkin ilag Formulasyonu” bulug bashgi ile patent bagvurusu yapilmistir.

Patent basvuru degerlendirme streci devam etmektedir.
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SUL-238 Projemiz

Hollanda’dan Sulfateq B.V. ile birlikte yurattugumuz Alzheimer ve diger ndérodejeneratif
hastaliklarin tedavisinde kullanilabilme potansiyeli oldugu dusunulen yenilikgi aragtirma
arantmuzan ¢aligmalari da dénem igerisinde devam ettirilmigstir. Bu inovatif arastirma
Uarintmuz SUL238, deneysel Alzheimer hastaliyi modellerinde doza badli olarak Alzheimer
hastaligi gelisimini engelleyebilmis ve hafiza fonksiyonlarinda iyilesme saglamig bir
molekuldur. Avrupa ilag Ajansi (EMA) kilavuzlarina uygun sekilde tamamlanan (GLP

ve non-GLP toksisite, vb) klinik digi deney hayvani gcaligmalarinda givenli oldugu
gosterilmistir. Bu projemizin klinik aragtirmalarinda ilk olarak SUL-238'in Faz | klinik
calismasinda tekli doz ve ¢oklu dozlarda ilk defa insanlarda gavenliligi ve farmakokinetigi
arastinlacaktir. Bu agsamayi basari ile tamamladiktan sonra SUL-238'in Faz Il ve Faz |l
klinik calismalarda Alzheimer hastalarinin beyin hicrelerindeki bozulmug olan mitokondri
fonksiyonlarini geri gevirmesini/bozuklugun ilerlemesinin engellemesini saglayarak biling
fonksiyonlarinda iyilesme gosterecegi beklenmektedir. Bu kapsamda Faz | galismasi igin
gerekli formUlasyon ve AR-GE stabilite galigmalari GEN AR-GE laboratuvarlarinda basgarih
bir sekilde tamamlanmig, GEN Uretim tesisimizde bu Faz | galismasinda kullanilacak klinik
aragtirma Urdnleri Uretilmis ve Faz | klinik galismamiz igin ilgili onay suregleri baglatilmustir.
YUrutecedimiz Faz | klinik galigmamiz igin 60 milyon TL Ust limiti olan TUSEB - ilag
Geligtirmeye Yoénelik Klinik Arastirma Projeleri Cagrisina bagvuru gergeklestirimistir.
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3.6.3 inovasyon Proje Grubu

Geninox - Genidea Dijital fikir kutusuna gelen ve projelestirilen toplam 21 bagvurunun 9
tanesi Proje Sunumlari etkinligine katilarak basgvuru sahipleri tarafindan sunuldu. Yaklagik
300 kiginin katihmi ile tamamlanan etkinlik sonrasi en bedenilen projeler ttm GEN ailesinin
katilimi ile oylandi. Yil boyunca Geninox kapsaminda 50'den fazla yeni Urinden, sUreg
iyilestirmeye, sosyal hayata gegmesi ve sirket planlarina dahil edilmesi igin ilgili birimlere
teslim edildi. uniGEN kapsamindaki Universite égrencilerinin de Geninox kapsaminda fikir
verme sureglerine dahil edilmistir. Ayrica, Gazi Universitesi Pharmainovatif Toplulugu'nun
proje yazma yarismasina yénelik bilgilendirme toplantisi yapiimigtir.

- . Sebnem Cikrik
~ Ar-Ge Uzmani (Analitik)

2020 yiindan bu yana iginde oldugum inovasyon Proje
Grubu, 2023 yilinda da girisimci, inovatif yaklagimlarina bir
yenisini daha ekleyerek UniGen kapsaminda Ankara’nin
cesitli Gniversitelerinden gelen égrencilerle hem Geninox
platformuna katilimlari ile hem de fabrikamizda aldiklari
egitimler ile yaratici inovasyon projelerini GEN ailesi

ile paylasma firsati buldular. Gerek fabrika icerisindeki
projelerde gerekse acgik inovasyona giden bu yolda onlarin
heyecanlarina ortak olmak benim icin mutluluk vericiydi.

D i

3.7 Dijital Donusum ve Bilgi
Guvenligi

Dijitallesme ve Bilgi GUvenligi hem ginumuzin dunyasinda giderek dnemini arttiran hem de
ilag sektora dzelinde is yapis modeli nedeniyle en énemli konulardan birisidir. GEN'de de diji-
tallesme ve bilgi guvenligi 6nemli konularin basinda gelmekte ve her yil bu alanlarda ilerleme
kaydedilmektedir.

Bu kapsamda 2023 yilinda GEN'de Firewall gUvenlik cihazlar degistirilerek daha kolay
yoénetilebilen Firewall sistemleri kurulmustur. Ayrica, felaket kurtarma ¢aligsmalari
kapsaminda replikasyon ve sunucu yedeklemeleri yapilmistir.

Kritik kullanicilar igin kullanict yedekleme sistemlerinin kurulu saglanmustir.
YONETSEL SURDURULEBILIRLIK
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Sistem ve ag altyapi sistemlerinin siber gavenliklerinin arttinlmasi icin galismalar
yuratalmastar.

Ote yandan, GEN'e ait gUivenli dosya paylasim platformu GENBox hayata gegirilmis ve aktif
bir sekilde kullaniimaya baglamigtir. Ayrica, sirket personelinin kullanimindaki telefonlarin
guavenligini arttirmak amaciyla mobil arag yénetimi yaziimlari kurulmustur.

Dijitallegme yolunda ise robotik stireg otomasyonu sistemi UiPath kullaniimaya baglamig
ve farkl departmanlardan toplam 12 farkh strecin UiPath ile otomatik sekilde yurattlmesi
saglanmigtir.

Ayricqa, 2023 yilinda tum ¢alisanlara bilgi guvenligi farkindalik egitimi verilmistir.

3.7.1 Dijital Donusum Proje Grubu

Dijital D&NUsUM Proje Grubu olarak GEN icerisinde bilgi paylagiminin eglenceli bir sekilde
saglanabilmesi amaciyla her hafta dijital araglar kullanilarak toplamda 41 defa GEN
Yarigtyor!” bilgi yarigmasi dizenlenmistir. Duzenlenen yarigmalarda GEN, Urin portféyq,
departmanlar, ilag sektéry, ilag etken maddeleri, dijital déntsim ve genel kaltdr gibi
konular iglenerek yarigmaya katilanlarin bilgi seviyesinin artirimasi hedeflenmistir.

Manuel yUritalen is stregleri analiz edilerek robotik sire¢c otomasyonu projesi (UiPath) ile
sureclerin dijitallesmesi saglanmistir. Proje kapsaminda 2023 yilinda Muhasebe, Yatirmci
iligkileri, Uretim Planlama, Resmi iligkiler, insan ve Kultur, Butge, Mali Analiz ve Raporlama,
Stratejik Planlama ve Tesvik, Dig Ticaret, Bilgi Teknolojileri ile Dagitim Kanallari ve Ticari
isler departmanlarinin sorumlulugunda olan toplamda 12 streg canliya alinarak UiPath ile
yapilmasi saglanmigtir.

Melis Vidinli

Kidemli Stratejik Planlama ve Tesvik Uzmam

GEN’in bulundugu konuma gelmesinde énemli katkisi
olan sirket degerlerini bu kullpte icsellestirip, takim
ruhunu deneyimleme firsati buldum. Ortaya ¢ikardigimiz
fikir ve projelerle hem kullp iginde hem de farkli
departmanlardan insanlarla etkilesimde bulunarak
iletisim agimi geniglettim. Bu deneyimlerin benim igin
cok degerli oldugunu ve sirket icerisindeki sosyal ortama
sagladigi katkinin yani sira kariyer yolculugumda
ilerlemem acisindan da 6nemli bir dénim noktasi
oldugunu ddguntyorum.

genilac.com.tr
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3.8 Pazarlama ve Etiketleme

Deniz KARAGULLE

Satis - Pazarlama

GEN'in ila¢ sektérindeki konumunu elde etmesindeki

en énemli etken, Dunyanin nadir hastaliklar alaninda
onde gelen pek cok firmanin Ulkemizdeki is ortakligini
ustlenmesi ve ig ortaklarinin teknik ve etik konular basta
olmak uzere pek cok konudaki talepleri arasinda bir
harmoni kurmasidir. Bu sekilde kuruldugu giinden bugtine,
satis stratejilerini ve is yapis tarzini global standartlara
uyumlu bir sekilde kurmus ve bu sekilde gelistirmistir. Ayni
zamanda sektérel trendleri takip ederek kendini bunlarin
otesinde konumlandirmaya ve alaninda en iyi olmak
hedefiyle hareket etmeye devam etmistir.

3.8.1 Pazarlama Stratejileri

Kargilanmamig saglik intiyaglarina ¢ézim sunma kaidesiyle var olan GEN tlkemizde

nadir hastaliklar alaninda lider konumdadir. Bu dogrultuda, GEN'in pazarlama stratejisinin
temelinde hastalarin daha kolay ve kesintisiz bir gsekilde tedaviye ulagmalarini saglamak
yatar. Urnlerimiz, sagladiklar fayda ile birgok agir ve tedavisi zorlu hastaligi olan insanlara
hizmet etmektedir. Nihai kullanicilarinin yagsadigi zor duygulari hep géz éninde bulundurur,
saygl ile yarattlen pazarlama ve iletigsim ¢aligmalarinda bulunmaya 6zen gésteririz.

Bununla beraber, musterilerimiz temel olarak ecza depolari ve hekimlerdir. Bu kapsamda,
ardnlerimizin faydalarini

hekimlere en dogru sekilde aktarmak adina bilimsel galigmalar yarattlmektedir. Bilimsel
kongrelerde, hekimlerle baglanti kurularak Grinlerimizin 6zellikleri anlatiimaktadir.
Medikal ekiplerimiz ise satis ve pazarlama ekiplerimizle ig birligi igcerisinde egitici icerikler
hazirlamakta, hekimlere drdnlerimizin farmakolojik, farmasétik ve terapdtik etkileri
konusunda bilgilendirme yapmaktadirlar. Organize edilen lokal toplantilarda, Grdn
lansman toplantilarinda satis ekiplerimiz hekimlerle bulusarak Urdnlerimizin kullanim
alanlarini ve etkileri gibi konulari en etkin ve dogru sekilde anlatirlar.

Bu faaliyetlerle saha ekiplerimiz hekimlerimizin drdnlerimize iligkin en dogru bilimsel veriye,
bilgiye erisimini kolaylastirirken, hasta destek programi ¢galiganlari ile de hastalarin Granu
en dogru sekilde kullanimina destek olmaktadirlar.

Yurtigi pazarlama ¢alismalarimiza ek olarak Azerbayean, Rusya, Giircistan, Kazakistan,
Ozbekistan ve AlImanya'da kurulu GEN ekipleri, Grinlerimizin yurt disindaki satig ve
pazarlama faaliyetlerini gergeklestirmektedir. GEN, web Uzerinden ekiplerimizin kurdugu
basarili iletigsimin sonucunda ¢okga 6dul kazanmig ve taninirhgr artmistir.

3.8.2 Etiketleme standartlan

GEN tarafindan Uretilen Granlerin baskill ambalajlar etiket, kullanim talimati, blister, kutu
ve koliden olusmaktadir. Bu ambalajlarda yer alan bilgilerin gereksinimleri, okunabilirligi,
yardimcl maddelerin listelenmesi, takibi, barkod uygulamalari ve karekod uygulamalari
hakkinda oldukg¢a detayli olan 5 kilavuz igerisinde anlatiimaktadir.! Etiketleme islemleri bu
yoénetmeliklere uygun bicimde yapilmaktadir.

ilag ve medikal Urtn sektord, etiketleme ve satig konusunda gok sayida regulasyon ve gok
kati kurallari olan bir sektérdar. Dolayisiyla, kilavuzlarin titizlikle gelistiriimis olmasi, harfiyen
uygulanmasi gerekmektedir.

Bu konuda titizlikle caligan GEN, herhangi bir etiketleme hatasi igin 2023 yilinda da higbir
uyari veya ceza almamistir.

ilag ve medikal Urtn sektord, etiketleme ve satig konusunda gok sayida regulasyon ve gok
kati kurallari olan bir sektérdar. Dolayisiyla, kilavuzlarin titizlikle gelistiriimis olmasi, harfiyen
uygulanmasi gerekmektedir. Bu konuda titizlikle galisan GEN, herhangi bir etiketleme hatasi
icin 2023 yilinda da higbir uyari veya ceza almamistir.

Isimleriyle; Beseri Tibbi Uriinlerin Ambalaj Bilgileri Ve Kullanma Talimatina Iliskin Kilavuz, Beseri Tibbi Uriinlerin Ambalaj Bilgileri Ve Kullanma
Talimatinin Okunabilirligine Iliskin Kilavuz, Beseri Tibbi Uriinlerin Ambalaj Bilgileri Ve Kullanma Talimatindaki Yardimc1 Maddelere iliskin Kilavuz,
Beseri Tibbi Uriinlerin Ambalaj Bilgileri, Kullanma Talimat: Ve Takibi Yonetmeligi, ve Beseri Tibbi Uriinler Barkod Ve Karekod Uygulama Kilavuzu.

SURDURULEBILIR GEN  YONETSEL SURDURULEBILIRLIK
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Ambalajlar Uzerinde Yer Almasi Gereken Bilgiler

- Beseri Tibbi UrGinan ismi Dig ve i¢ ambalgj ile kullanma talimatinda, steril Granler igin “steril” ve apirojen Grunler igin ise
“apirojen” ifadesi bulunmalidir. Dig ve i¢ ambalqj ile kullanma talimating, sitotoksik Grdnler igin

e Etkin Madde “sitotoksik” kaydi bulunmalidir.

- Etkin Maddenin Kantitatif ifadesi Kullanilmayan beseri tibbi Grtnlerin veya beseri tibbi Grlnlere ait atiklarin bertarafinin
2/4/2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Atik Yonetimi Yénetmeligi

* Farmasotik gekil ve Agirlik, Hacim veya Doz Sayisi Bakimindan hakamlerine gére yapilmasi gerekmektedir. “Son kullanma tarihi ge¢gmis veya kullaniimayan

Igerik ilaglar ¢gépe atmayiniz! Cevre ve Sehircilik Bakanliginca belirlenen toplama sistemine veriniz.”

ibaresine kullanma talimatinda yer verilir. “Sitotoksik ve sitostatik begeri tibbi Grinlerin

kullanimlar sonucu bosalan i¢ ambalajlarinin atiklarn TEHLIKELI ATIKTIR ve bu atiklarin

« Uygulama Yéntemi ve Gerekli ise Uygulama Yolu yoénetimi 2/4/2015 tarihli ve 29314 sayill Resmi Gazetede yayimlanan Atk Yénetimi
Yénetmeligine goére yapilir” ibaresine kullanma

talimatinda yer verilir.

« Belirtiimesi Gereken Yardimci Maddeler

» Saklama Kosgullari

« Ruhsat/izin Sahibi

« Uretim (imal) Yeri Adi ve Adresi 4

« Ruhsat/izin Numarasi Bilgisi
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3.9 Surdurulebilir Tedarik

Steril ve non-steril Grunlerin Uretiminde ilacin kendisini Uretmek igin gerekli hammaddeler
etken madde ve yardimci maddeler olmak Gzere ayrilir. Bu maddeler Gran bazli olarak
dedisiklik gostermektedir. ilag Gretiminde gerekli ambalaj malzemeleri primer ve sekonder
olarak ayrilmaktadir.

Bunlarag, yine Grin bazlh degisiklik géstermek Gzere, steril Gretim igin ampul, flakon, siringa
ve kartus dahildir ve non-steril Gretimde ise kapsul, blisterleme ve sase igin gerekli ve
artne goére degiskenlik gésteren PVC malzemeleri dahildir. Etken madde, yardimci madde,
primer malzeme ve sekonder malzeme alimlarinin oranlamasini raporun endeksinde
performans verileri altinda bulabilir. MUmkun olan yerde, sirket ve paydaslari icin

deger yaratacak sekilde yerli kaynaklardan malzeme tedarik etmeyi tercih ederek Ulke
ekonomisine katkida bulunuyor ve gereksiz emisyon salimlarindan kaginiyoruz. Toplamda
4000'den fazla tedarikgimizin bayuk kismi yerli tedarikgilerden olugsmaktadir. Turkiye’den
temin edilemeyen malzemeler icinse yabanci tedarikgilerle calisiimaktadir. Hem tlkemizin
kalkinmasina katkida bulunmak adina hem uzak bélgelerden temin edilen Urinlerin sebep
oldugu emisyonlardan kaginmak adina yerli Ureticileri tercih etmeye ¢aligiyoruz.

Fakat ilag Uretimi igin gerekli bazi hammaddeler Turkiye’de henlz Gretilernemektedir.
Dolayistyla, sektérel bazda bir takim gerekli madde ve malzemeler yurtdigindan temin
edilmektedir. Paketlemede kullanilan sekonder ambalaj malzemeleri yerli kaynaklardan
satin alinmaktadir. Batun satin alimlar degerlendirildiginde yurt digi ve yurtici yapilan alimlar
oranlamasini raporun sonunda bulunan Ekler bélimunde yer alan tabloda gérebilirsiniz.

Uretime giren tUm malzemelerin sipariglerin verilmesinden, nakliye organizasyonlarinin
yapilmasindan, gumruk islemlerinin takibinden, stirecte alinacak her ttrlt onaydan,
malzemenin depoya girigine kadar tim sdreg satin alma departmani sorumlulugu altindadir.

GEN satin alma departmanimiz, muhtemel tedarikgileri etik ve uyum risklerini ve maili
uygunluk Uzerine kistaslar dogrultusunda detaylica degerlendirmektedir. Degerlendirmeye
henuz ¢evresel ve sosyal kistaslar dahil olmamakla beraber, Snimuzdeki sene bu
kistaslarin da tedarikgi degerlendirme sistemimize eklenmesi planlanmaktadir.

Bunlara ek olarak, satin alma departmanimiz Urdnlerin depoya girmesi Uzerine yapilan
girdi analizlerinden ¢ikabilecek her turlt problemde tedarikgi ile irtibata gegip problemin
¢6zulmesinden de sorumludur. Problemli Urtn tespit edilmesi durumunda analizin
ardindan alinacak aksiyonlar satin alma departmaninin vaka bazinda degerlendirerek
alacagi inisiyatife baghdir.

GELECEGIN IiLAC FIRMASI SURDURULEBILIR GEN YONETSEL SURDURULEBILIRLIK

Temin edilen Urunler arasinda direkt tretime girecek olan malzemeler icin Onayli
Tedarikgi Listesi (OTL) kullaniimaktadir. OTL listesinde yer alan tedarikgiler kalite sistemleri
geregi yerinde denetimler dizenlenmektedir. OTL listesi diginda bir tedarikgiden alim
gerceklestirilecedi bir durumda, tedarikgi ilgili prosedurlerde yer alan gereklilikleri yerine
getiriyorsa, Bakanlik onayi ile gergeklestiriimektedir.

Tedarikgcilerimizin Yurtdisi ve Yerli Dagilimi

CEVRESEL SORUMLULUK

2020 2021 2022 2023

YURTDISI %98,79 %299,01 %97,47 %96,92

YERLI %1,21 %0,99 %2,53 %3,08

Tedarik Zincirimizin Dagilimi

2020 2021 2022 2023

ETKEN %75,54 %74 %57,21 %72,69

YARDIMCI %7,07 %9,50 %14,03 %2,72

PRIMER %16,18 %15,70 %726,23 %21,51

SEKONDER %1,21 %0,99 %2,53 %3,08
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3.10 is Etigi ve Uyum
3.10.1 GEN’in Etik Anlayisi

1998'den bu yana GEN, etik ve bilimsel dederlere sahip, sektérde 6rnek ve uluslararasi
alanda hizmet veren Turk ilag firmasi olarak bilinmektedir. Tam faaliyetlerimiz, temel
degerlerimizden biri olan etik anlayisimiza dayanmaktadir. Bu anlayigin surekliligini
saglamak, guven veren, seffaf ve durtst, hesap verebilir olmak énem gésterdigimiz
konulardir. Bu hassasiyet, hem sirket olarak kendi itibarimizi korumak, hem de ig
ortaklarimizin itibarini korumak adina énemlidir. GEN'de en Ust dizeyden baslayarak her
kademedeki galigan, GEN misyon ve vizyonu i1siginda, tim yasal mevzuat, anlagma ve ilgili
diazenlemelere ve temel etik degerlere uygun hareket etme sorumlulugunu tasir.

GEN ¢alisani, insan sagligi ve topluma kargi sorumlulugun bilincinde olup, iletisimde
oldugu tum saglik kurum kuruluglari, saglik meslek mensuplari, kamu goérevlileri ile gikar
catismasindan bagimsiz olarak, kanun ve dizenlemelere uygun sekilde iletigim kurar.
Tanitim ve diger tum faaliyetlerini, rekabeti koruyan ve bilimsel gergeklere dayali olarak
yaratar. Etik ve Uyum adina igleyisi ydnetmek icin GEN Uyum Programi olusturulmusg olup,
GEN Etik Kurallar Kilavuzu, GEN Rugvet ve Yolsuzluk Karsiti Politika ve Standart Calisma
Yoéntemleri etik deerleri ve tum yasal gereklilikleri saglayacak sekilde duzenlenip
guncellenmektedir.

2023 yiinda GEN Etik Kurallar Kilavuzu kurumsal internet sitemizde kamuoyuna agiklanmistir.

Ayricq, yine 26 Eylul'de Dunya Uyum Profesyonelleri GUnu'nde GEN'in etik anlayigina yénelik
bir bilgi yarigmasi ve slogan yarismasi dtzenlenerek i¢ iletisim ¢alismasi yapilmustir.

Her yil tim ¢aliganlarimiza zorunlu online etik uyum egditimi verilmektedir; bu egitim
sonunda yapilan testte basarili olamayan ¢aliganlarimiz, testi gecene kadar tekrar egitim

alir. ETIKA logosu ile birlikte 2023 yilinda da ayni etik yaklagimini koruyan ve gelistiren GEN'in

etik prensiplerinde herhangi bir degdisiklik olmamistir.

GELECEGIN IiLAC FIRMASI SURDURULEBILIR GEN YONETSEL SURDURULEBILIRLIK
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3.10.2 GEN’in Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Konusunda Yaklasimi

GEN’de rugvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans gésterilmektedir. GEN, bir is vermek, isi
surdirmek veya uygunsuz avantaj elde etmek Uzere faaliyette bulunmasi ya da bunlar
yénunde karar vermesi igin bir yetkiliyi uygunsuz bicimde etkilemek amaciyla kendisine
veya gostereceqi bir baska kisiye dogrudan veya dolayli olarak édeme yapmayi veya bir
menfaat temin etmeyi, bunlara ydnelik teklif veya vaatte bulunmayi, talep etmeyi veya
kabul etmeyi yasaklamaktadir.

Bu yasak, kamu gérevlisinin veya ¢alisanin hangi tlkede olduguna bakilmaksizin her yerde
gecerlidir. Adimiza ig yapan hareket eden tum ig ortaklarimizin da bizim degerlerimiz ve etik
anlayigimiz ile hareket etmeleri gerekmektedir. Bu gereklilikler, yapilan sézlegsmeler ve GEN
Rugvet ve Yolsuzluk Karsiti Politikasi ile belirlenmektedir.

genilac.com.tr
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3.10.3 lhbar vs. Etik Siirecler

GEN'de agik kapi politikasina uygun hareket edilir. Caliganlar, her kademeden y6neticiye
her an ulasabilir. Uyum ile ilgili konularda Uyum Departmani ile her an iletisime gegebilir.
Uyum Departmani, herhangi bir igleyiste guncelleme/yenilik olmasi halinde ilgili GEN
caliganlarini resmi e-posta, e-posta, toplantilar ve dtzenledigi egitimler ile bilgilendirir.

GEN caligani, herhangi bir soru ya da etik uyum konusunda bir kugku, endigsesi olmasi
halinde derhal Ust yoneticinin bilgilendiriimesi gerektigini bilir. Bu gibi durumlarda, insan
ve Kultar Departmani, Uyum Departmani ve Hukuk Departmani ile de iletisime gegilmesi
mUmkandar. Galigan, Ust yéneticisini yuz yuze/yazili vb. kanalla bilgilendirmekte endige
duydugu durumlarda, GEN’in internet sayfasi olan www.genilac.com Uzerinden etik ihbar
hattina (etik@genilac.oom) ulasarak durumu anonim olarak iletebilir.

Ulasan e-postalar, Uyum Muadura vasitasiyla Genel Mudur'e iletilir ve gerekli aksiyonlar
aninda alinir. 2023 yilinda ihbar hattina toplam 17 adet bildirim gelmis olup bunlarin
tamamina yénelik gereken aksiyonlar alinmugtir.

3.11 GEN’de Kalite Anlayisi ve Kalite Yonetimi

GEN kalite yénetim sistemi, ulusal ve uluslararasi regtlasyon ve standartlara gére
duzenlenmis ve efektif olarak igletiimektedir.

Kalite politikamiza gére; yeniliklere agik, ekip calisgmasina inanan, egitimli personeliyle
kaliteli Granler sunarak musteri gtvenini en Ust seviyelere tasimak, surekli iyilestirmelerle
sirketimizin mevcut pazar payini arttirmak, ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemelere
uygun olarak calismak, ulusal sektérdeki kalicihgini pekistirmek ve GEN adinin kalite, glven
ve Ustun hizmet anlayigi ile beraber anilirigini saglamak amacindayiz.

GEN Ust y6netimi ve tum ¢alisanlari, kalite ydnetim sisteminin uygulanmasi, gelistiriimesi
ve etkinliginin surekli iyilestiriimesi ile hastalarin ve paydaslarin beklentilerini karsilamayi ve
guvenini korumayi taahhut eder.

2023 yihinda da kalitenin 6nemi ve farkindah@inin arttirlmasi amaciyla 14 Kasim DUunya
Kalite GUnd’'nde ig iletisim ¢aligmalar yapilimistir.

Ayrica, toplam kalite ydnetimi yaklagimimizi ISO 9001, ISO 50001, Covid - 19 Guvenli Uretim
Belgesi ve Sifir Atik Belgeleri ile sertifikalandirdik.

Kalite yaklasimimiza internet sitemizden erigebilirsiniz.
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3.12 Denetim ve Kontrol

Surecleri
3.12.1 ic Denetim

GEN’'de i¢ denetim sistemi ¢ok katmanli olarak yénetilmektedir. Yénetim Kurulu bunyesinde
olusturulan Denetimden sorumlu komite tarafindan i¢ denetim sistemleri genel olarak

en az yilda bir defa gézden gegirilmektedir. Ayrica, yillik ve ara dénem finansal raporlar

ve faaliyet raporlar da Denetimden Sorumlu Komite'nin sorumluluk beyani ve Yénetim
Kurulu'nun onayinin ardindan kamuya agiklanmaktadir.

Bunun disinda, Uretim tesisinde Uretim ve laboratuvar surecleri veri butdnlagu prensiplerine
gére veri butunlagu birimi tarafindan denetlenmektedir. Bu denetimler sonucunda ortaya
¢lkan bulgulara iliskin olarak duzeltici énleyici aksiyon formlari dizenlenerek bunlarin takibi
ilgili birimler tarafindan yapiimaktadir. 2023 yilinda bu denetimler sonucunda herhangi bir
majér bulguya rastlanmamigtir.

Ayrica, Uyum departmani tarafindan satig, pazarlama ve medikal ekiplerine yénelik olarak
yilik uyum denetimleri gergeklestiriimektedir. Bu denetimlerin kapsaminda da GEN'in Etik-
Uyum prensiplerine uyum denetlenmektedir.

Satig, Pazarlama ve Medikal ekiplere yénelik yapilan denetimlerin kapsaminda bu

ekiplerle iligkili tedarikgilerle kurulan iligkilere yénelik is strecleri de denetlenmektedir. Bu
denetimler sonucunda da ortaya ¢ikan bulgulara yénelik dizeltici dnleyici aksiyon formlari
duzenlenmektedir. 2023 yiinda Uyum Madurlagua tarafindan gergeklestirilen denetimler
sonucunda da majér bir bulguya rastlanmamistir.

Ayrica, butgce departmani tarafindan yilda iki kez her departmanla butge toplantilar
yapiimakta ve butge kalemlerinin, harcamalarin mevcut durumu kontrol ve analiz
edilmektedir.

Sirket bunyesinde yuruttlen diger streglere yénelik denetim ve kontroller ise Yénetim
Kurulu ve Ust Yonetim'in sorumlulugunda yUrattlmektedir.
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3.12.2 Dis Denetim

Faaliyet gésterdigimiz sektérin kati kurallarla dizenlenmis bir sektér olmasi nedeniyle di-
saridan ¢ok sayida denetim de gerceklestiriimektedir.

Lisansér firmalarimiz tarafindan iyi Dagitim Uygulamalari (GDP) ve Etik Uyum denetimleri
yilinda gergeklestiriimektedir. Bu denetimlerde GEN'in depo ve lojistik faaliyetlerinin stan-
dartlara uygunlugu denetlenmektedir. Faaliyet goésterdigimiz tlkelerin saglik otoriteleri ta-
rafindan ise iyi Uretim Uygulamalari (GMP) denetimleri gerceklestiriimektedir. Bu denetim-
ler kapsaminda uretim ve depolama faaliyetlerimizin saglik otoriteleri tarafindan belirlenen
standartlara uygunlugu denetlenmektedir.

Ayrica, yilda iki kez mali verilerimiz bagimsiz denetim kuruluglarinca denetlenerek finansal
tablolarimiza gtvence verilmektedir. Ayrica Vergi Usul Kanunu’'na gére duzenlenen finansal
tablolarimiz da Yeminli Mali MUsavirce tasdik edilmektedir.

Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdi tarafindan da ¢gevre mevzuatina uyum konulu
denetimler gerceklestiriimektedir.

2023 Yilinda GEN Uretim Tesisi’ne Uygulanan
lyi Uretim Uygulamalan (GMP) ve lyi Dagitim
Uygulamalar (GDP) Denetimleri

e GMP (Good Manufacturing Practice): ilac gibi insan sagligini dogrudan
etkileyen Urtnlerin Gretimi strecinde surekli olarak gtvenilir kogullarin ve ydksek kalite
&zelliklerinin saglanmasi ve kontrol edilmesi igin Uretici firmanin kargilamasi gereken
minimum standartlari igeren bir sistemdir.

e GDP (Good Distribution Practice): Tedarik zincir boyunca (tretimden
hastaya ulagana kadar) ilaglarin kalitesi ve butanligu korunarak uygun kosullar altinda
surekli olarak depolanmasini ve nakliyesini igeren bir sistemdir.

e 2023 GMP Denetimleri: GEN Germany QP - DELPH-1 GmbH GMP Denetimi:
GENGermany QP ve DELPH-1 GmbH tarafindan 12 - 14 Eyltl 2023 tarihleri arasinda,
yaklasan EU GMP denetimi éncesi bir gereklilik olarak GMP denetimi gergeklestiriimis ve
basarili bir sekilde tamamlanmisgtir.
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EU GMP Denetimi (Almanyc): Almanya Otoritesi tarafindan, 2 - 7 Ekim 2023 tarihleri arasinda, EU
GMP denetimi gercgeklestirmigtir.

e 2023 GDP Denetimleri: ciobal Partnerlerimiz Tarafindan Gergeklestirilen
GDP Denetimlerimiz:

e VERTEX GDP Denetimi (VERTEX GDP Audit): 24 ocak tarihinde

gerceklesen denetim basarih bir sekilde tamamlanmig ve Vertex ile olan is birlikteligimiz
olumlu bir sekilde devam etmektedir.

e PHARMAXIS GDP Denetimi (PHARMAXIS GDP Audit): 23 subat

tarihinde gergeklegsen denetim basgaril bir sekilde tamamlanmig ve Pharmaxis ile olan
is birlikteligimiz olumlu bir sekilde devam etmektedir.

e GUERBET GDP Denetimi (GUERBET GDP Audit): 9 Mmart tarihinde

due-diligence kapsaminda gerceklesen denetim basarih bir gekilde tamamlanmistir.

e INCYTE GDP Denetimi (INCYTE GDP Audit): 16 Mart tarihinde

gerceklesen denetim basaril bir sekilde tamamlanmig ve Incyte ile olan ig birlikteligimiz

olumlu bir sekilde devam etmektedir.

e BIOMARIN GDP Denetimi (BIOMARIN GDP Audit): 20 Mart tarihinde

gerceklesen denetim basarih bir sekilde tamamlanmig ve Biomarin ile olan ig birlikteli-

gimiz olumlu bir gekilde devam etmektedir.
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Mustafa ACIKBAS
GMP Uyum Sefi

EU GMP Denetimini bagariyla tamamlamig olmak, dretim
sdreclerimizin kalitesinin géranur olmasi, uluslararasi
kabul gérmus olmak, AB pazarina erisim saglamak ve
rekabet avantaji gibi pek ¢ok katki saglamistir.

Bununla birlikte, GEN gibi insan odakli bir firmanin etigi
ve is ahlakiyla; dogru organizasyon, ekip ¢alismasi ve

is birliginin kaliteyi ne kadar surddrdlebilir kildiginin
gostergelerinden biri olmustur.

Ayrica GEN icin ¢calisan her bir personelin, motivasyonuna
ve is tatminine, her zaman kaliteyi vurgulayan
vizyonumuza inancimizin gldg¢lenmesine, odagimiz olan
hastanin ve musterinin glivenine-memnuniyetine katki
saglamis, kalite performansimizin bir yansimasi olmustur.
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4.1 Cevre Yonetim Sistemi

Etki yaratmak ve gevresel ayak izimizi azaltmak adina 2023 yilinda gevresel surdurulebilirlik
hedeflerimizin ¢aligsiimasini planladik. GEN olarak Turk ilag endustrisinde énemli bir
konumda oldugumuz bilinci ve sorumluluguyla énce kendi igimizden baslayarak bu
alanda surdurulebilirlige de 6ncultk etmeyi hedefliyor, bu kapsamda énemli adimlar
atiyoruz. Uretim tesisi Teknik Bakim Onarim Madurlagu bunyesinde yer alan iSG ve

Cevre bélumu, gevre konusunda hayata gecirilmesi planlanan projelerin yaratdlmesini
saglamaktadir. Ayni zamanda, Bakanlik denetimleri ve diger konulari da yuratmektedir.
Kaynak ydénetimi kapsaminda, eneriji, su ve diger kaynaklar icin uzman muhendisler Teknik
Bakim Onarim Mudurlugu bunyesinde faaliyet gostermektedir. ilgili birimler 6ncelikli olarak
Uretim tesisinde yer alsa da intiyag¢ halinde diger lokasyonlara da destek olmaktadir.

Ayrica, 2023 yilinda kurulan Operasyonel Mikemmellik MUdarlagu tarafindan verimlilik
alaninda ¢aligmalar yaratalmektedir ve kaynak kullanimi verimliligine yénelik projeler de
gelistiriimektedir.

Ote yandan, 2023 yilinda I1SO 50001 Enerji Yonetim Sertifikasi alinmig ve enerji yonetim
sistemlerimizin sertifikalandiriimasi saglanmistir.

4.1.1 Cevre Politikamiz

GEN olarak tum faaliyet, Grin ve hizmetlerimizde gevreye kargi yasal sorumluluklarimizin
farkindayiz.

Cevre etkilerin giderek azaltilmasi ve gevre performansimizin strekli iyilestiriimesi igin
gerekli arastirma ve galismalari génulla olarak yaratmeyi ve bu amactaki calismalari
desteklemeyi taahhUt ediyoruz. GEN olarak strdurulebilirlik politikamiz kapsaminda
asagida yer alan gevresel ilkeleri benimsemekteyiz:

iklim krizi etkilerinin farkindayiz ve saglikl bir canli yagaminin, gezegenimizin
saghgina bagh oldugu bilinciyle faaliyetlerimizden ve triinlerimizden
kaynaklanan gevresel etkilerimizi kontrol altina aimayi, gevresel
performansimizi geligtirmeyi ve gerekli yerlerde iyilestirmeyi hedeflemekteyiz.
Daha yasanabilir bir gevre igin somut adimlar atmak, tiriin ve hizmetlerin
yasam dénglisii boyunca ¢gevreye dogrudan ve dolayli etkilerini gézetiyoruz ve
iyilestirme ¢calismalarimizi biyuk bir gayretle yuritmekteyiz.

«  Ceuvre ile ilgili ulusal/uluslararasi mevzuatlarin dikkate alindigi bir Cevre Yénetim
Sistemi uygulamak ve dazenli olarak yenilemek.

« Gergeklestirdigi faaliyetler kapsaminda belirlenen ¢evresel risklerin dtzenli olarak
degerlendirmesiyle Cevre Yénetim Sistemi'ne entegrasyon saglamak.
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+ TUum paydaslarimizi hem bilinglendirmek hem de Cevre Yoénetim Sistemine dahil etmek.

+ Enerjinin ve dogal kaynaklarin efektif kullaniimasi gézetilerek atiklarin kaynaginda
azaltiimasini, geri kazaniimasini, kazanilamiyorsa gutvenli sekilde bertaraf edilmesini
saglamak.

+ leriye donuk yatinmlarinda en gelismis ve gevre dostu teknolojilere yer vererek
surdurudlebilir sistemler kurmak.

+  iklim degisikligiyle mucadele ve enerji verimlili§inin korunmasi gozetilerek yenilenebilir
enerji ve surdurulebilir malzemelerin kullaniimasiyla sera gazi ve hava emisyonlarini
minimize etmek.

+  Su verimliligi kapsaminda atik sularin aritiimasini, mimkunse geri kazanilmasini ve
kullanilmasini desteklemek.

4.1.2 Surdurulebilirlik Proje Grubu

Sardurdlebilirlik Proje Grubu sirket icerisinde Surdardlebilirlik Kaltard'ntn yayginlagmasi
amaciyla faaliyetlerini strdtren proje grubudur. 2023 yilinda GEN proje grubunun girisimleri
ile dunyanin en buyuk kurumsal strdarudlebilirlik girisimi olan Birlegmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlegmesi'ne imzaci olmus ve girigsimin Tarkiye ayagi olan dernege Uyelik streglerini
tamamlanmistir. Ayni zamanda Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri Hizlandirma Programi'na
katihm saglanmugtir.

4.1.2.1 2023 Proje Grubu Faaliyetleri ve
Ciktilan

2023 yilinda génulla katiimcilarin dahil oldugu ve AR-GE ve Klinik Operasyonlardan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi liderliginde iki haftada bir periyodik olarak toplanan
Sardurulebilirlik Proje Grubu girketin strdarulebilirlik yaklagiminin geligtiriimesi igin
calismalar yaratmus ve bunlari ilgili makamlara yilda iki defa sunmustur.

Proje grubunun faaliyetleri sonucunda 2023 yilinda Birlegmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi imzacisi olunmustur. Ayrica 2023 yilinin Agustos ayinda GRI standartlari ile
uyumlu ilk sardurulebilirlik raporunun yayinlanmasi saglanmistir.

Ayrica 2023 yilinda sirketin Cevre, Sosyal, Kurumsal Yénetim alanlarinda
mevcut durum analizi galigmasi yapilmis, sirketimizin strdurilebilirlik
alanindaki anahtar performans géstergelerine iligkin 6n ¢calisma
yapiimisgtir.
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Nadir ULU

Genel Mudir Yardimaisi (AR-GE ve Klinik
Operasyonlar)

UN Global Compact imzaciligi

Dunya’nin en énemli kurumsal sdrdurdlebilirlik
inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sézlegsmesi’'nin imzacisi olarak Sardurdlebilirlik
faaliyetlerimizde buradaki birikimden de faydalanmayi
hedefledik. inisiyatif icerisinde yer alan sirketlerle
deneyim paylasim firsati elde ettik. Ayrica, Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlegsmesi yerel agi veya global
ag tarafindan gergeklestirilen ¢egitli programlara da
katiim sagladik. Onumdzdexki yillarda da Birlegmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlegsmesi imzacisi olarak
buradaki deneyim ve programlardan faydalanmayi
ve GEN'in surdurulebilirlik faaliyetlerini uluslararasi
standartlara uyumlu ve surddrdlebilir kalkinma
amaglarina katki saglayacak sekilde is modelimizin bir

parcasi haline getirmeyi hedefliyoruz.

4.2 Doganin Yikunu Hafifletiyoruz

GEN olarak, hizmet ve faaliyetlerimiz sonucu gevreye olan dogrudan ve dolayl etkilerimizi
gobzeterek gevresel izimizi ydnetmeye gayret gosteriyoruz. Calismalarimizda emisyon
olugsumundan biyogesitliligi desteklemeye kadar ¢evreyi bir butin olarak ele aliyor,
faaliyetlerimizi bu gergevede sekillendiriyoruz. Bu yaklagsimimiz Grtin ve hizmetlerimizin ilk
basamagindan nihai kullanimina/bertarafina kadar tim yasam déngusini kapsamaktadir.
Operasyon merkezlerimizle iligkili topluluklaria uzun vadeli olumlu bir iligki sirddrmeye
calisirken, gevre kirliliginin 6nlenmesi ve azaltiimasi agisindan operasyonlarimizin gevresel
performansini degerlendirerek surekli iyilestirme saglamayi hedefliyoruz.”

4.3 Sera Gazi Emisyonlan

GEN olarak iklim degisikligi ile mUcadele kapsaminda ulusal ve uluslararasi calismalari
yakindan takip ederek Gzerimize digen sorumlulugun bilincinde hareket ediyoruz. Bu
nedenle iklim degisikligi Gzerindeki etkimizi anlamak ve en aza indirgemek Uzere sera gazi
emisyonlarimizi analiz ederek élgcmekteyiz.

Sirketimizin 2023 yilina ait, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari CO?, CH4, N?O sera gazlari
dahil edilerek hesaplanmis olup hesaplama yéntemi olarak IPCC referansi alinmistir.
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GRI standartlari ile uyumlu ilk strdurdlebilirlik raporu yayinlanmistir.
Rapor cergcevesinde GEN'in surdurulebilirlikle iligkili mevcut durumu
ortaya konmus, 6ncelikleri belirlenmis ve gelecege dénuk hedefler
icin hazirliklar yapilmigtir. Emisyon azaltim hedefine yénelik olarak

yesil eneriji, su tasarrufu ve diger konular hakkinda arastirmalar
yapilimis ve 6nimuzdeki dbnemde hayata gegirilebilecek projeler
belirlenmigtir. SGrdurulebilirlik alaninda ortak projeler gelistirmek icin
cok sayida kurum ve kurulugla gérismeler gerceklestirilmistir.

Yigit Kristoffer Finn Osken
Depo Dokiimantasyon Uzmani

Surdirulebilirlik Proje Grubu

Sdrddrdlebilirlik Kesif Takimi’'nin inovasyonu, sorumiulugu,
kapsayiciligi ve seffafligi tegvik etmesi mesleki ve

kisisel gelisimime énemli éictide katkida bulundu.
Sarduardlebilirligi sadece ¢evre dostu uygulamalarin
otesine uzanan ¢ok yénlu bir yelpaze olarak gérmem

icin bana ilham verdi. GEN'in gelecekte her daim
sdrddrdlebilir olmast icin sirketime katki saglayabilecegimi
fark etmemi sagladi. Bana hem guinlik hayatimda

hem de isimde uygulayabilecegdim yeni bakis acilari
kazandirdigi icin takim arkadaglarima ve gelisimime katki

saglayan herkese ¢ok tegekkur ederim.
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T . . Hesaplama
Emisyon Kaynagi Kapsami TB'::;::/ T;':::r:n Yontemi IPCC

(tCO2e)

Dogalgaz Kapsam-1 1.242.306,00 Sm3 2.405,67
Mazot (Jenerator) Kapsam-1 20.913,00 Lt 55,07

Mazot (Sahip Olunan Arag) Kapsam-1 463.798,19 Lt 1.217,35
Benzin (Sahip Olunan Arag) Kapsam-1 17.069,00 Lt 39,40
Su Sebili Gazi Kapsam-1 1.050,00 Gr 0,002

Klima Gaz Kapsam-1 163.200,00 Gr 2,4970

Elektrik Kapsam-2 15.228.210,62 kWh 6.595,33

EKLER
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4.4 Atik Yonetimi

RecyclinGEN
Bir hayvan koruma platformu ile ortak yurattagamdz ¢alisma kapsaminda, fabrikamizda atil durumda olan ve geri déntstime uygun paletleri sokak hayvanlari icin degerlendirdik.
Kullanim édmriant tamamlayan paletler, sistematik bir sekilde sokak hayvanlari i¢in kultibe, barinak, tente, guneslik ve benzeri alanlarda kullaniimaya devam edilmektedir.

Son iki yildir ddizenli olarak, geri déntstime katki saglayacak sekilde korunakli ilag kolilerini hayvan barinaklarina géndermeye devam etmekteyiz. Bu koliler, hayvan kullbelerine
dénustdrulerek atik olusumu engellenmekte, cevreye fayda saglanmakta ve barinak hayvanlarinin daha konforlu bir yasam stirmesine katkida bulunulmaktadir.

Ayrica, déngusel ekonomi ve sifir atik hedeflerimiz dogrultusunda sosyal sorumlulugumuzun bir par¢asi olarak fabrikamizda plastik kapak toplama projesini baglattik ve bu proje
basariyla devam etmektedir.

GEN olarak, éncelikle atiklarin kaynaginda azaltimi yaklasimini benimsiyor ve tim operasyonlarimizda bunun yayginlasmasi icin ¢abaliyoruz.

Miktar (KG)

Atik Kodu | Atik Adi 2021 2022 2023
60106 | Diger asitler 0,00 100,00 0,00
60315 | Agir metal iceren metal oksitler 0,00 20,00 0,00
70513 | Tehlikeli madde iceren kati atiklar 49.000,00| 49.051,00 32.669,00
80317 | Tehlikeli madde igeren atik baski tonerleri 50,00 145,00 50,00
130208 | Diger motor, sansiman ve yaglama yadlari 0,00 510,00 1.176,00
150101 | Kagit ve karton ambalaj 9.410,00 0,00 0,00
150102 | Plastik ambalajlar 2.200,00 0,00 0,00
150110 | Tehikeli maddelerin kalintilarini iceren ya da tehlikeli madde kontamine olmus ambalajlar 19.630,00| 36.040,00| 31.991,00
150202 | Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre malzemeleri (baska sekilde tanimlanmis ise yag filtreleri), temizeme bezleri, koruyucu giysiler 31.338,00| 60.040,00 43.430,00
160114 | Tehlikeli maddeler iceren antifiriz sivilari 0,00 100,00 0,00
160506 | Laboratuvar kimyasallari karisimlari dahil tehlikeli maddelerden olusan ya da tehlikeli maddeler igeren laboratuvar kimyasallari 220,00 295,00 590,00
160601 | Kursunlu piller ve akimulatorler 8.040,00 0,00 500,00
180103 | Enfeksiyon onlemek amaciyla toplanmalari ve bertarafi 6zel isleme tabi olan atiklar 3.220,00 3.142,00 3.421,00
200121 | Fluoresan lambalar ve diger civa iceren atiklar 40,00 60,00 50,00
200135 200121 ve 200123 disindaki tehlikeli parcalar iceren ve iskartaya ¢cikmis elektrikli ve elektronik ekipmanla 270,00 100,00 390,00

Kaynaginda azaltilamayan atiklari ise mumkdn olan en yuksek duzeyde geri kazanima dahil etmek atik yénetimimizin temeli olusturuyor.

Faaliyetlerimiz neticesinde hem tehlikeli hem de tehlikesiz atiklar olugmaktadir. Fabrikalarimizda tretim prosesi kaynakl yart mamul ve mamul atiklarimiz “tehlikeli atik” sinifinda
degerlendiriimektedir. Fabrikamiz blnyesinde olugan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar atik ydénetim prosedurlerine uygun sekilde kaynaginda ayri toplanir ve Atik Yonetimi Yénetmeligi ve Sifir

Atik Yonetmeliginde yer alan atik kodu ile etiketlenerek gegici atik depolama alanlarinda depolanir.
Atik kodlarina gére etiketlenen tehlikeli atiklar, lisansh araclarla geri kazanimi/bertarafi saglanmak Uzere lisansli tesislere génderilmektedir.

GEN, Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni kurarak Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan verilen ve 5 yillik strelerle alinan Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.
Sirketimiz, mevzuat hukumleri dogrultusunda toplanan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin yksek oranda geri kazandiriimasi ve/ veya geri dénusttrtlmesini hedefler. Bir sonraki tablolarda
sirayla 2021,2022 ve 2023 yilina ait Bertaraf Yéontemlerine Gore Toplam Atik Agirliklari verilmistir.
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2021 Yili Bertaraf Yontemlerine Gore

Toplam Atik Agirliklar (kg) Geri Kazanilan  Bertaraf TOPLAM
Edilen
Tehlikeli Atiklar 99.638,00 12.170,00 | 111.808,00
Tehlikesiz Atiklar 11.610,00 0,00 11.610,00
Toplam Atik 111.248,00 | 12.170,00 123.418,00
Yontem Geri Donusiim | Yakma
Bertaraf Yontemlerine Gore Toplam Tehlikeli Atik Agirligi 99.638,00 12.170,00 | 111.808,00

2022 Yili Bertaraf Yontemlerine Gore

4.5 Su Yonetimi

Mevcut baglamda su kaynaklarinin korunmasinin 6neminin ve bunlarin kirlenmesinin gevre
ve insan saghgi Gzerindeki etkilerinin farkindayiz.

Bu nedenle GEN, her zaman suyun énemine ve surdurulebilirligine hassasiyetle yaklasan bir
sirket olmustur.

ilag sanayinde suyun énemi bayuktur. ilag Gretiminin formul gelistirme, proses ve imalat
asamalari gibi degisik safhalarinda su yaygin bir sekilde kullaniimaktadir. Kullanim

Toplam Atk Agirliklari (kg) Geri Kazanilan = Bertaraf =~ TOPLAM suyu Organize Sanayi Bélgesi sebekesinden saglanmak, dogadan ve su stresi yasanan
Edilen boélgelerden kesinlikle gekilmemektedir. Asagidaki tabloda Kaynagina Gére Cekilen Su
Tehlikeli Atiklar 142.827,00 6.803,00 149.630,00 Miktari (m?) verilmistir.
Tehlikesiz Atiklar 17.650,00 0,00 17.650,00 e o }
Toplam Atk 160.477.00 6.803.00 167.280,00 Tuketilen Su ve Desarj Edilen Su Miktarlan 2021 2022 2023
Yéntem Geri Déniisiim Yakma Kisi Basina Su Tiketimi (m3 /kisi) 310,15 317,57 296,09
Bertaraf Yontemlerine Gére Toplam Tehlikeli Atik Agirugi 142.827,00 6.803,00 | 149.630,00 Toplam su Tuketimi (m3) 74.610,46 91.102,00 83,200,00
Desarj edilen su miktari (m3 )* 69.000,00 85.020,50 83,200,00
2023 Yil Bertaraf Yontemlerine Gore
Toplam Atik Agirtiklari (kg) Geri Kazanilan BEedr’-claraf TOPLAM | *Su desarji, ASO 2. OSB Altyapisina tath su (<1.000 mg/L Toplam Cézinmus Kati Madde)
nen
. olarak yapilmaktadir.
Tehlikeli Atiklar 104.110,00 | 4.910,00 | 109.020,00
Tehlikesiz Atiklar 1.726,00 3.421,00 | 5.147,00 Kisisel kullanimi minimum duzeyde tutabilmek igin egitimler veriimektedir. Uretim ve su
Toplam Atik 105.836,00 | 8.331,00 | 114.167,00 | hazirlama proseslerinde ise su kullanimini optimum dazeyde tutabilmek igin departman
Yontem Geri Donlisim | Yakma bazinda organize olunmus ve yapilabilecek iyilestirmeler gérasilmeye baglanmistir. Ayni
Bertaraf Yontemlerine Gore Toplam Tehlikeli Atk Agirligi| 104.110,00 | 4.910,00 | 109.020,00 | zamanda peyzaj amagli kullanilan su ttketimini dUstrmek igin de periyotlar azaltilmigtir.
Ayrica 2023 yilinda su kullanimini azaltmak Gzere azaltmak Uzere ¢esitli projeler gelistiriimigtir
ve 2023 yilinda iglenmis su sisteminde kum filtreleri sistemden iptal edilip yerine kartus
filtreler kullaniimaya baslanmistir béylelikle ters yikama yapilmasina gerek kalmamigtir.
Bunun sonucunda gunlik 3,72 metreklp su tasarrufu saglanmasi hedeflenmektedir. Uretim,
su hazirlama ve insani kullanim kaynakli olarak olugan atik su, atik su aritma Unitesinde
on artmasi saglanarak ASO 2. OSB alt yapi hattina desarj edilmektedir. Atik su desarj
parametreleri aylik olarak analiz edilerek takibi saglanmaktadir.
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4.6 Enerji Yonetimi

ilag Uretim tesislerimizde enerji ydnetimi, gevresel etkileri ve maliyetleri azaltarak
sardurulebilirlik ve verimlilik hedeflerine ulagma agisindan buyudk énem tagimaktadir.

Bu dogrultuda, enerji tiketimini disurmeye ydnelik stratejiler belirleyerek ve uygulayarak

enerji yénetimi konusunda surekli iyilegtirmeler gergeklestirmekteyiz.

Enerji yénetimi stratejimizin temel unsurlari sunlardir:

«  Enerji tiketim verilerini dUzenli olarak izleyerek, tiketim trendlerini ve eneriji verimliligi

projelerinin etkilerini degerlendirmek.

« Enerji kaynaklarini daha verimli kullanmak igin yenilikgi teknolojileri ve yéntemleri
arastirmak ve uygulamak.

« Tesislerimizde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmaya yénelik projeler

gelistirmek ve hayata gegirmek.

«  Caliganlarin enerji yénetimi konusunda farkindaligini ve bilgisini artirmaya yoénelik
egitimler dizenlemek.

«  Enerji ydnetimi uygulamalarimiz arasinda, daha énce belirtilen enerji verimliligi

projelerine ek olarak, tesislerimizin enerji performansini optimize etmeye yonelik su

faaliyetler bulunmaktadir:

« Enerji yénetimi konusunda &ézel bir ekip kurarak, enerji verimliligi projelerinin
koordinasyonunu ve uygulanmasini saglamak.

Uretim sUreclerinin enerji ttketimini digtrmeye yonelik surekli iyilestirmeler gergceklestirmek.
is ortaklar ve tedarikgilerle ig birligi icinde enerji ydnetimi konusunda bilgi ve deneyimlerimizi
paylagmak ve onlarin da enerji verimliligi konusunda adimlar atmasini tegvik etmek. Eneriji

yénetimi stratejisi ve uygulamalarimizla ilgili galismalarimizi seffaf ve hesap verebilir
bir sekilde paylasarak, eneriji kullanimimizi ve surdurulebilirlik hedeflerimize yénelik
calismalarimizi dederlendirmeyi amaglamaktayiz.

4.6.1 Enerji Verimliligi

GEN, enerji verimliligi konusunda farkindahgi yuksek bir firma olmakla birlikte, Gretim
tesislerinde enerji kaynagi olarak yenilenebilir enerji kullanimi i¢in adimlar atmaktadir.
Yenilenebilir Enerji kapsaminda Gunes Enerji Santrali (GES) kurulumu icin proje hazirlanmig
olup gerekli yerlere sunulmustur.

2022 sardurulebilirlik Raporumuzda belirttigimiz Enerji Kullanim Miktari Azaltimi Projelerinin
ilerleme durumu asagida belirtiimistir.

W1G032 numarall alanda iklimlendirilen havanin egzoz edilen havadan saglanarak tasarruf
edilmesine ydnelik proje 2023 yilinda tamamlanmustir.

HVAC fan motorlari iyilestirme projesine yénelik olarak planli bakimlarda gereken degisiklikler
saglanmaktadir.

WPU Kullanim Noktalari Klemp Sonrasi Borularin iyilestirme Projesi tamamlanmigtir.

Genel blok 1.Kat'ta bulunan aydinlatma anahtarlarinin sensérlt aydinlatmaya dénustarulerek
enerji tasarrufu saglanmasi projesi tamamlanmistir.

Lavabolarda manuel agma kapama armaturlerinin fotoselli armaturler ile degistiriimesi
projesi tamamlanmistir.

Uretim tesisindeki temiz odalardaki B ve C sinifi alanlarda hava gevrim sayilarinin
dugurulerek enerji tasarrufunun saglanmasi projesinde hava gevrim sayilari digurdlmus ve
elektronik sistem Uzerinden surekli takibinin yapilmasi saglanmigtir.

Steril Gretim C alanin SVP odasinda trdn sogutulmasi igin kullanilan drenaja atilan antifriz
kaybinin dnune gegilmesi igin kapall devre sogutma sistemi yapilmasi projesi tamamlanmistir.
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4.7 Gunes Enerjisi Santrali
Yatirimi

Geleneksel enerji Uretim yontemlerinin dogaya verdigi zararin bilincinde olarak 2022 yilinda
hem karbon salinimi basgta olmak tzere dogaya olan negatif etkilerimizi hem de yukselen
enerji maliyetlerinin sirketimiz Gzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla yenilenebilir enerjiye
gecis projemizi baglatmigtik.

iki agamali olarak 6ngérdugumaz projenin ilk kismi Uretim tesisimizdeki uygun alanlara
kurulacak olan 1,6 MW kurulu gtice sahip ¢ati GUnes Enerjisi Santrali'nden, ikinci kismi ise
Yozgat ilinde Akdagmadeni ilgesinde 110.894 metrekare alanda ve Cekerek ilgesinde 49.464
metrekare alanda kurulacak olan arazi gines enerjisi santrallerinden olugmaktadir.

Cati ve arazi Gunes Enerijisi santrallerinin tamamlanmasinin ardindan, GEN'in kurdugu Gulnes
Enerijisi santrallerinin toplam kurulu gtct 13,52 MW seviyesinde ulagacaktir.

2023 yilinda Cati Gunes Enerijisi Santrallerinin kurulumlari tamamlanma agamasina gelmis
olup, onay verilmesinin ardindan elektrik Gretimi baglayacaktir.

Arazi gunes enerijisi santrallerine yénelik olarak ise, arazilerin satinalma suregleri
tamamlanmisg, Gevresel Etki Dederlendirmesi bagvurular yapiimig ve “CED gerekli degildir”
kararlart alinmigtir. Ayrica, Camlibel Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel MUdurlagd’ne
12.05.2019 tarih ve 30772 sayil Resmi Gazete’' de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsaminda Guines Enerjisine Dayali Elektrik Uretim tesisi igin

baglanti bagvurusunda bulunulmusg ve baglanti anlagmasina ¢agri mektubu talep edilmistir.

Camlibel Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel Mudurlagu tarafindan baglanti anlasmasina
cagr mektuplari tanzim edilerek sirketimize verilmigtir.

Araziler Uzerinde galismalar yapiimakta ve séz konusu gunes enerijisi santrallerinin 2025
yihnin ilk yarisinda devreye alinmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu Gunes Enerjisi Santralleri igin toplamda yaklagik 9-10 milyon USD seviyesinde
bir yatinm yapilmasi 6ngérilmekte olup, tim santrallerin devreye alinmasinin ardindan
sirketimizin tukettigi elektrigin %90-%100 aralidinda bir kisminin yenilenebilir enerjiden elde
edilmesi hedeflenmektedir.
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Omer DINCER

Yénetim Kurulu Uyesi

Giines Enerjisi Projesi

Dogaya verebilecedimiz zarari azaltmak i¢cin GEN
sorumluluklarinin bilincinde hareket etmektedir. 2023
yilinda da bu bilingle hem 2022 yilinda baglattigr Cati
Glnes Enerjisi Santrali Projesini devam ettirmis hem de
Yozgat'taki arazilerde Guneg Enerjisi Santrali kurulum
calismalarini baslatmistir. insan sagligini korumak
hedefiyle hareket eden GEN ayni zamanda doganin

da butunliagund korumayi hedeflemektedir. Bu hedefle
énumuzdeki yillarda da GEN’in zararli etkilerini azaltmak
icin temiz enerji bagta olmak Gzere tum adimlari atarak
faaliyetlerini stirddrmeye devam edecektir.
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5.1 insan Odakli Calisan
Yonetimi

GEN olarak, Turkiye'de ve kuresel gapta 500'Gn Uzerinde ¢aliganimiz ile gelecegdin

ilag firmasi olmak igin galismaya devam ediyoruz. GEN ailesine yeni katilan ¢aligma
arkadaslarimizin bilgi, beceri, yetenek, istek ve Uretkenliklerini bugunkd basarimizda
buyuk emedi olan ¢galisgma arkadaslarimizin inanci, deneyimi ve motivasyonlarini, sirket
kaltrimuze uygun sekilde harmanlayarak sinerji elde etmeyi ve nihayetinde bagarimizin
surdurulebilir olmasini hedeflemekteyiz. GEN, kariyer firsati yaratma konusunda tum
caligsanlarini bilgilendirir ve ¢aliganlarin gelisebilmesinin strekliligi igin firsatlar sunar.
inisiyatif almasi igin galiganini destekler ve yénlendirir. GEN, galiganlarinin is streglerini

ve uygulamalarint titizlikle inceleyerek, ihtiyaclarini belirlemekte ve bu ihtiyaglara yénelik
¢codzUumler Ureterek gelisimlerine ve dolayisiyla sirketin gelisimine katki saglamaktadir.
Temel stratejimiz; GEN stratejik amaglarina odakli, takim halinde bilgi ile calisan, surekli
gelisen, mutlu ve motivasyonu yUksek insan gticu olusturmak ve potansiyel tim yetenekler
icin cazibe merkezi haline gelmektir.

Saglik sektérunde faaliyet gbsteren bir kurulus olarak, éncelikle temel musteri grubumuz
olan saglik meslek mensuplarina yénelik galismalarimiza odaklaniyoruz. Hekimlerimize
saha ¢alismalar ve bilimsel destekler sunarak memnuniyetlerini artirmayr amagliyoruz.
Hasta ve hasta yakinlariyla dogrudan iletisim kurmamakla birlikte, hasta odakli projelerle
onlarin yagam kalitesine katkida bulunuyor ve memnuniyetlerini artirmayi hedefliyoruz.
Hekimlere yénelik egitim ve etkinlikler, satis, pazarlama ve medikal departmanlarimizin
yo6neticileri tarafindan yurutulmektedir.

GEN olarak, saglik sektérande faaliyetlerimizi insan haklarina saygi géstererek ve koruyarak
surdarayoruz. Saglk meslek mensuplarinin ve dolayisiyla hastalarin insan haklari
konusunda bilinglenmesi igin calismalar yapiyor, bu alana odaklanan kér amaci gitmeyen
kuruluglari destekleyerek insan haklari bilincinin artmasina katkida bulunuyoruz.

Arastirma, egitim, saglik ve hasta bakimini gelistirmek amaciyla kamu kurumlarinag, kér
amacl gutmeyen organizasyonlarag, derneklere, vakiflara ve diger kuruluglara bagislarda
bulunuyoruz. Ulkemizi etkileyen dogal afet ve felaketlerde destek saglamak amaciyla da
kér amaci gutmeyen kuruluglara bagdislar yapmaktayiz. Cevreyi koruma, hayvan haklari,
eQitim, kultdr-sanat, spor gibi alanlarda toplumsal sorumluluk bilincimiz dogrultusunda kar
amacl gutmeyen kurumlara destek sagliyoruz.
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Tam bagislarimiz, belirlenen butge ve genel kurul tarafindan onaylanan st sinirlar
cercgevesinde gergeklestiriimektedir. Genel kurul, Bagis ve Yardim Politikasi kapsaminda
yapilan bagislarin tutarlari ve yararlanicilarina iliskin bilgilendirme amaciyla ézel bir
gundem maddesi olusturur. Bagis ve Yardim Politikamiz hakkinda detayl bilgiye buraya
tiklayarak ulasabilirsiniz.

GEN olarak, toplumsal sorumluluk bilincimizle hareket ediyor ve surdurulebilir bir gelecek
icin calismalarimizi kararhlikla strdardyoruz.

Bernay OZAVCI

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

%45 uzerinde kadin ¢alisan ve %45 Gzerinde kadin ydnetici
orani ile kadinin istihdama katiiminda énemli bir rol
oynayan GEN'’in en ust dlzey karar organi olan yénetim
kurulunda gérev yapan birisi olarak, kadinin is hayatinin
her kademesinde esit sartlarla gérev yapmasinin
6éneminin farkindayim. Onumuzdeki dénemde de GEN'in
toplumsal cinsiyet esitligine katki saglamada éncu rol
oynamasina ve deder zincirindeki tim paydaslarinin

da bu konudaki farkindaligini arttirmaya ve is hayatinin
her kademesinde kadin-erkek esitliginin saglanmasina
ybnelik adimlar atmaya 6zen gésterecegiz. Ayni zamanda
GEN’in mevcut durumunu korumaya ve gelistirmeye de
devam edecegiz.
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5.2 Calisan Dagilims (Uretim -
Idari - Global)

GEN’de ¢aliganlarin %57’si idari, %30'u Uretim ve %13’ Global Ofislerde gérev yapmaktadir.

Calisan sayilari da asagidaki tabloda ve grafikte sunulmustur.

BOLUM Kisi SAYISI
28 21
Azerbaycan Kazakistan
13 9
339 1 80 Rusya Ozbekistan
ldari  Uretim
5 1
Gurcistan Almanya
1
78 51 9 Macaristan

5.3 Calisanlarin Egitim Durumu

Caliganlarin %71'i 6n lisans ve Uzeri egitime sahiptir.

Doktora 3
YUksek Lisans 62
Lisans 293
On Lisans 46
Lise 102
ilkdGretim 21
Diger 23
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5.4 Calisanlara Saglanan Yan Hak ve Menfaatler

Toplu ig s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Calisanlara saglanan yan hak ve menfaatler baghginin altina paragraf yapip ekleyelim

"Sirketimiz, galiganlarinin refahini ve gelisimini her zaman én planda tutarak, onlarin her

gununde yanlarinda olmayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda, calisanlarimiza sunulan saglik,

sosyal haklar ve gesitli yan haklar ile onlarin is-yasam dengelerini iyilestirmeyi hedefliyor

ve deger verildigini hissetmelerine yardimci olmaya bdylece sirket hedeflerine ulasmak

icin motive olacaklarina inantyoruz. Alt yUklenicilerle yapilan igbirliklerinde de benzer haklar

saglanarak, tim ¢alisanlarin esit haklara sahip olmalarini sagliyoruz.

Saglanan Yan Hak ve Menfaatler:

CEVRESEL SORUMLULUK

Saglik Sigortasi: Tum ¢alisanlarimiza tamamlayici saglik sigortasi ve belli bir streyi dolduran
calisanlara 6zel saglik sigortasi saglanmaktadir.

Ferdi Kaza Sigortasi: Her calisanimiza ferdi kaza sigortasi yapilmaktadir.

Bireysel Emeklilik: Caliganlarimiza, belli bir streyi dolduran personele sirket katkil bireysel
emeklilik uygulamalari sunulmakta ve bu yatirm, sirketimiz tarafindan desteklenmektedir.

Caligan Destek Programlari: Diyetisyen, psikolog ve hukuki-mali danigmanlik gibi destekler,
calisanlarmiza gesitli konularda yardimcr olmak igin sunulmaktadir.

Ozel Gunlerde Yardimlar: Caliganlarimizin evienme, dogum veya cenaze gibi ézel gunlerinde
sirketimiz tarafindan yardimlar yapilmaktadir.

Yan Haklar: Pozisyonun gerekliligine goére, sirket araci ve telefon gibi yan haklar
saglanmaktadir. Sirket araci bulunmayan personele nakdi yol yardimi yapilmaktadir. Ayrica,
fabrika yerleskesinde yer alan ¢alisanlara yemek imkani ve Pazarlama, Satis ve Medikal
departmanlarinda galisanlara yemek karti (Sodexo) uygulamasi sunulmaktadir.

Giyim Destegi: Pazarlama, Satig ve Medikal departmanlarinda galiganlarimiza yilda bir kez
giyim kuponu verilmektedir.

Alt Yuklenici Galiganlarinin Haklari: Alt yUklenici galisanlarinin haklari, sirket ¢caliganlariyla
esit duzeyde tutulmakta, fazla mesai Ucretleri ve yol yemek masraflari gibi giderler benzer
standartlarda sunulmaktadir.

Semt Servisleri: Fabrika yereskesi icin ek hizmet araclar olarak semt servisleri
bulunmaktadir.

genilac.com.tr
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5.5 Cesitlilik ve Kapsayicilik

GEN olarak gesitlilik ve kapsayiciligr bunyesinde barindiran bir is yeri olmayr 6nemsiyoruz.
is yerimizde kapsayici ve gesitli bir kUlttr gelistirmenin yaninda ¢aliganlarimizin benzersiz
gecmiglerini ve deneyimlerini benimsiyoruz. Béylece daha kaliteli hizmet sunmak ve
musgterilerimizin ihtiyaglarint kargilamak igin daha donanimli, daha dinamik ve basarili bir
organizasyon yaratabilecegdimize inaniyoruz.

Cesitlilik ve kapsayicilik kaltaranu tesvik ederek, en iyi yetenekleri bUnyemize katiyor,
sundugumuz olanaklari gelistirerek elde tutuyoruz. Dolayisiyla, yeniligi tesvik eden ve
kurulusumuz icin surdurulebilir uzun vadeli buyumeyi destekliyoruz.

GEN'de, operasyonlarimizin her alaninda toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmeye; cesitlilige
ve kapsayiciiga deder veren ve destekleyen bir is yeri kllturind tesvik etmeyi de odagimiza
aliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmenin ve gesitli bir is yerine sahip olmanin énemini
sadece etik bir zorunluluk olarak degil, ayni zamanda stratejik bir gelisme firsati olarak
goruyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligine deger veren, gesitlilige sahip ve kapsayici olan bir
calisan demografisi, farkll gegmislere sahip hastalarin ve musterilerin ihtiyaglarini anlamak
ve karsilamak igin daha iyi bir konuma sahip olmamizi sagliyor.

5.5.1 Tersine Mentorluk Proje Grubu

Tersine Mentorluk proje grubu sirket ici iletisimin artmasi, yeni sirket ¢alisanlarinda aidiyetin
gelismesi, motivasyon ve verimliligin yUkselmesi, fikirlerin ézgUrce ifade edilmesinin
saglanmasy, nesiller arasi farkl bakig agilarina agikhgin saglanmasi, farkl kultdrlere sahip
yeni calisanlarin bakig agilarindan ve énceki deneyimlerinden yararlaniimasi; ayni zamanda
daha tecrubeli ve kidemli ¢caliganlarin deneyim ve bilgi birikimlerini aktarmalariigin karsilikl
etkilesime izin verecek bir programdir. Yil boyu toplam 52 mentor ve mentee, en az 3
goérusme ile bir araya gelerek birgok alanda birbirlerine katkida bulunmuslardir. Program
kapsaminda, mentee ve mentorlar igin 2 gun suren Tersine Mentorluk egitimi verilmistir.
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Burcin Gungordi

Uluslararasi Pazarlar Ruhsatlandirma Muduru

(Avrupa, MENA ve Asya-Pasifik)

2023 yili boyunca Tersine Mentorluk proje grubu
calismalari, sirketimize ve ¢alisanlarimiza birgok énemli
katki sagladi. Bu sdrecte sirket ici iletisim kanallarinin
guclenmesi, yeni calisanlarin sirkete olan aidiyet
duygusunun artmasi, motivasyon ve verimlilik oranlarinin
yukselmesi gibi dnemli gelismeler yasandi. Ayrica,
fikirlerin ézgurce ifade edilmesi ve yenilik¢i ¢ézimler
gelistirme olanagi saglanarak sgirket kultard daha
kapsayici hale geldi.

Bu proje grubunda aktif olarak yer almak, bana da blyuk
katkilar sagladl. Farkli jenerasyonlarla caligarak bakis
acimi geniglettim ve daha kapsayici bir anlayig geligtirdim.
Proje strecinde é6grendigim etkili is birligi ydntemleri
profesyonel gelisimime énemli bir katki saglad.

5.5.2 Kultur Kuluibu Proje Grubu

Sirketin farkll birimlerinden ve disiplinlerinden bir araya gelen génullt calisanlarimizia; GEN'in
temel degerlerini bilmek ve is yerinde bunlar uygulamak, eylemlerimizi ve kararlarimizi GEN'in
prensipleriyle uyumlu hale getirmek, olumlu bir is kUlturdnud tesvik etmek, takim ¢alismasini
artirmak ve ortak hedeflere birlesmig bir yaklagim saglayarak genel basariya katkida bulunmak
igin Kaltdr Kultibd’'nde bulustuk. Yeni projelerin hayata gegmesi igin ortak akilla hareket etmeye
devam ediyoruz.

“LEAD TO CULTURE" projesi ile GEN'in temel degerlerini bilmek ve is yerinde bunlar uygulamak,
eylemlerin ve kararlarin GEN'in prensipleriyle uyumlu hale getirmekle, olumlu bir ig kaltdrdnd
tesvik etmeyi, takim ¢alismasini artirmayi ve ortak hedeflere birlesmis bir yaklasim saglayarak
genel basariya katkida bulunmayr amaglamaktadir.

“GENGUIDE" ¢aliganlarin yeni pozisyonlarina (rotasyon da dahil) uyum saglamalarina ve kulture
uyum saglamalarina yardimci olmaktir.

“GEN BRIDGE" is birimleri arasi ig birligini artirmak, yapilan isin teknik boyutunun anlayigini
gelistirmek ve takim ¢aligmasini guglendirmeyi saglar. Program tim galiganlarin programi
deneyimlemesini ve ilk senesinde 25 calisanin karsilikl deneyimi yagamasini amaglamaktadir.
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Goksu AY

Muhasebe Uzmam

GEN'in bulundugu konuma gelmesinde énemli katkisi olan
sirket degerlerini bu kullipte i¢csellestirip, takim ruhunu
deneyimleme firsati buldum. Ortaya cikardigimiz fikir ve
projelerle hem kullip icinde hem de farkli departmanlardan
insanlarla etkilegsimde bulunarak iletisim agimi geniglettim.
Bu deneyimlerin benim i¢in ¢ok degerli oldugunu ve girket

icerisindeki sosyal ortama sagladigi katkinin yani sira kariyer

yolculugumda ilerlermem agisindan da énemili bir déndm
noktasi oldugunu ddstndyorum

5.6 Calisan Profili

GEN olarak basarimizda her iki grubun da énemli katkilarinin oldugunun bilincindeyiz.
GEN'in Turkiye'de 519, yurt disindaki ofislerinde ise 78 olmak Uzere toplam 597 ¢alisani
bulunmaktadir. GEN'in Tarkiye'deki Kadin galigan orant %47, Kadin yénetici orani ise %46
seviyesindedir. Global ofislerindeki Kadin galigan orani da %47'dir.

2023 yil mavi ve beyaz yaka ¢alisan orani

279 KADIN
318 ERKEK
597 TtoPLAM

Kadin ve erkek yénetici oranlar

%46 KADIN YONETICH

%54 ERKEK YONETICI

. Beyaz yaka . Mavi yaka
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5.7 Performans ve Yetenek
[ X ] [ ] [ ]
Yonetimi
GEN'in Performans Sistemi uygulamasinda hedefler, sirket hedeflerinden departman
hedeflerine, departman hedeflerinden de kisilere aktarilarak olugturulmaktadir. Hedef

belirleme, gelisim, geri bildirim ve performans degerlemesi agamalari sonucunda notlarin
verildigi dért performans déneminin her adiminda galisanlarimiza egitimler de verilmektedir.

GEN'in yetenek ydnetiminde de basar temelli bir sistem olusturulmustur. Calisanlar kisisel
ozelliklerinden badimsiz olarak yeteneklerine gére bir Ust unvana terfi etmektedir. Her bir unvan
icin belirlenen unvanda bekleme sUresini tamamlayan ve ydneticisi tarafindan bir Gst unvana
terfi etmesi teklif edilen galisan insan ve KultUr Direktorlagu tarafindan bir degerlendirme
sUrecine tabi tutulur. Degerlendirme strecinde kisinin kabiliyetleri ve bir st unvan igin yeterliligi
test edilir. Bu degerlendirmeyi basari ile tamamlayan adaylar bir Ust unvana terfi eder.

5.8 Egitim

GEN'de egitim sistemi kisisel gelisim egitimleri, mesleki alan egitimleri ve zorunlu egitimler
olmak Uzere U¢ ana temelde duzenlenmektedir.

Mesleki alan egitimleri ile kigilerin gbrev yaptiklar alandaki yetkinlikleri arttinimaktadir ve bu
egitimler ¢alisanlarin ihtiyaglarina goére yillik olarak planlanmaktadir.

Kisisel gelisim egitimleri ise, personelin ihtiyacina gére insan ve Kulttr Direktorligu
tarafindan iki sekilde planlanmaktadir. Bunlardan ilki intiyaca gére belirlenen sinif ici
egitimler; ikinci kisim ise personelin erisimine her zaman agik olan online egitim platformlari
Uzerinden verilen egitimlerdir.

Ayrica, ise her baslayan personele oryantasyon egitimi, is sagligi ve glvenligi egitimi, etik ve
uyum egitimi ve kisisel verilerin korunmasi hakkinda egitimler zorunlu olarak veriimekte ve is
saghgr guvenligi egitimi,etik ve uyum egitimi ve kisisel verilerin korunmasi egitimleri periyodik
olarak yenilenmektedir. Ayrica, ilag sektérinde faaliyet gdéstermemiz nedeniyle her ¢alisana
farmakovijilans egitimi verilmektedir.

Ek olarak, intiyaglar dogrultusunda galisanlarin uymasi gereken sirket politikalari ve diger konular
hakkinda egitimler verilmektedir. 2023 yilinda GEN'de duzenlenen egitim programlari kapsaminda,
calisan bazinda ortalama 37 saat egditim veriimis olup; egitim igerikleri: Temel oryantasyon,
yetenek gelistirme, yénetici egitimleri ile zorunlu egitimler esas konu bagliklar oimak tzere
toplamda 86 farkll konuyu kapsamaktadir. Ayrica, gesitli Universitelerle ¢alisanlarimizin ytksek
lisans egitimi konusunda avantajlara sahip olmasi igin anlasmalar yapiimistir.
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5.8.1 Yonetim Akademisi

GEN'de ilk defa yénetici unvanina terfi eden ve ekip ydnetmeye baslayan ydneticilere yénelik ydnetim akademisi egitimi verilmektedir. Bu egitim programi ¢gergevesinde yéneticilere ¢alisan
yénetimi, galisan psikolojisi, yonetici olmanin gereklilikleri basta olmak Gzere birgok konuda yuz ylze egitim veriimektedir.

Egitim sonunda da her bir yénetici kendisi igin belirlenen konu ézelinde rapor ve sunum yaparak egitimi tamamlamaktadir.

Bu egitim ile ilk defa yoéneticilik deneyimleyecek galisanlarin yonetici yeteneklerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

2023 yilinda toplam 40 adet ydnetici yénetim akademisine katilmistir.

5.8.2 UniGEN

ikinci yilina girdigimiz uniGEN Geng Yetenek Programimiz 12 Ekim 2023 tarihinde Hacettepe, Ankara ve Gazi Universitelerimizin; Eczacilik, Kimya ve Kimya Muhendisligi bolumlerinden 26
6grencinin katiimiyla baslamistir. 13 hafta sdren programimiz 11.01.2024 tarihinde final sunumlari ile dénem kapanisi yapmistir.

Burada aldiklar uygulamal egitimlerle ilgili ara sinav ve final degerlendirmelerine tabi tutulmus, projelerine ve dénem igerisinde gosterdikleri performanslarina gére notlandirmalar yapilmistir.

Bu proje ile GEN, sektoéran ihtiyag duydugu nitelikli is glctnun Ulkemizde olugmasi konusuna katkida bulunmustur.

Alan Egitim Turd Detay
_ ise baslayan her calisana oryantasyon egitimi verilmektedir. Ayrica, sahada gorevine baslayan her calisana egitimler
Sinif Igi duzenlenmektedir. 2023 yiinda yine ilk defa yonetici pozisyonlara atanan calisma arkadaslarimiza Yonetim Akademisi ile kapsamu
bir egitim programi diizenlenmistir. Ote yandan, ihtiyaclara yonelik sinif ici egitim programlar diizenlenmeye devam etmektedir.
GEN Kampus Calisanlarin almak zorunda oldugu Etik, KVKK gibi egitimlerin online olarak calisanlara sunuldugu egitim portalidir.
ic Egitim - - . o et L. o g
GEN Academy Calisanlarin kisisel gelisimlerine destek saglayacak egitimlerin ylklendigi egitim programidir.
UniGEN Hacettepe, Ankara ve Gazi Universiteleri ile yapilan isbirlikleri ile eczacilik ve kimya fakiiltesi 6§rencilerinin GEN'de egitim
gorebilmesine imkan tanitan egitim programidir.
Tersine Mentorluk Geng jenerasyonlarin daha tecrlibeli calisma arkadaslarimiza mentorlik ettigi egitim programidir.
U @llabel, Compas Acselary Danya’nin en buylk kurumsal strdurulebilirlik inisiyatifi _olanul..Jl.\l Global Compact imzacisi olan GEN’in tim calisanlarina sunulan
online egitim portalidir.
Dis Egitim

Universite isbirlikleri

Calisanlarimizin yiksek lisans egitimine destek olmak icin Universiteler ile lisanslstl egitimler konusunda anlasmalar
saglanmaktadir.
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5.9 Is Sagud ve Giivenligi

Sirketimiz, is saghg ve guvenligi (iSG) konusunda ciddi bir yaklasim benimsemekte ve ¢ali-
sanlarinin saghgini ve guvenligini en Ust duzeyde korumak igin gesitli 6nlemler almaktadir.

ise baslayan tum ¢alisanlarimiza is Saghigi ve is Gavenligi egitimleri verilmekte ve bu egitim-
ler periyodik olarak yenilenmektedir. Her calisanimiz dénemsel olarak saglik muayenesinden
gegciriimekte ve Uretimde galigan personelin portdér muayeneleri periyodik olarak gergek-
lestirilmektedir. isyeri hekimimiz mevcuttur ve her galiganimiza tamamlayict saglik sigortasi
yapiimaktadir. Belirli bir streyi dolduran personele dzel saglik sigortasi yapilmakta, bdylece
calisanlarnmizin saghgina erisimi kolaylastirimaktadir.

ISG prosedurumuz tum lokasyon ve ¢alisanlari kapsamaktadir. Sirketimiz bunyesinde ISG
kurulu olusturulmus ve iki ayda bir toplanmaktadir. Ozellikle Gretim faaliyetleri kapsaminda
periyodik olarak iISG denetimleri gerceklestirimekte ve denetim sonuglarina gére gereken
aksiyonlar alinmaktadir.
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Sirketimizde ISG denetimleri periyodik olarak gergeklestiriimekte ve denetim sonuglari sirket
prosedurlerine, yasal dizenlemelere uyumu gézetilmektedir. Aksaklik olmasi durumunda
gereken aksiyonlar alinarak uyum saglanmaktadir. ISG birimi tarafindan yapilan rutin goz-
lem faaliyetleri sayesinde, aksaklik durumunda duzeltici 6nlemler alinmaktadir.

Ote yandan, ilag Ureten sirketler lyi Uretim Uygulamalari (GMP) onaylarini almakla mukelleftir.
GMP denetimleri kapsaminda denetgiler tarafindan iISG'ye yénelik sorular da yéneltiimektedir.

Sirketimiz, GMP standartlarina uyumlu galisma prensibi benimsemis olup bu prensiplere
bagli kalinarak Uretim faaliyetlerini yarattlmektedir. Stregler géz énunde bulundurularak
yapllan risk degerlendirmeleri sonucunda riskler tespit edilmis ve iISG proseduriinde bunlara
yonelik olarak 6nleme tedbirleri belirlenmistir. Bu gergevede, 2023 yilinda 6lumlud kaza ya-
sanmamis ve belirlenmis meslek hastaligr bulunmamustir.

Is saghgr ve guvenligi konusuna verdigimiz énem kapsaminda her yil ISG verilerini kaydeder,
analiz eder ve gelisim icin aksiyonlar aliriz. 2023 yillarina ait iSG verileri ve ISG EJitim saatine,
caliganlar ve yuklenici galisanlarrigin ayri olarak asagidaki tablolarda bulabilirsiniz.
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TUm ISG verileri bir araya getirildiginde, is kazalarinin
6nuine gegmek icin hem galigsanlarimizi hem de
yuklenici galiganlarimizi bilinglendirmemizin 6nemi
ortaya ¢cikmaktadir. is sagligi ve gavenligi egitimlerinin
gelistirilerek dtzenli olarak verilmesi, galiganliarimizin
ve yuklenici ¢calisanlarimizin saghigr ve glvenlidiigin
gereklidir. Bu nedenle, GEN olarak ISG egitimlerimizi
duzenli olarak veriyor ve igerigini gelecekte
yasanabilecek kazalari dnleyecek sekilde geligtiriyoruz.

Is saghigi ve guvenligi konusuna en Ust duzeyde bir
hassasiyet gdsteriyor ve tum deger zincirimizde yer
alan ¢ahsanlarimizin saghgi ve gavenligini her zaman
oncelikli tutuyoruz. ISG faaliyetlerimizle ilgili strekli
iyilestirmeler yaparak, ¢aliganlarimizin her zaman
guvende olmalarini saglamak igin adimlar atiyoruz.

GELECEGIN iLAC FIRMASI

SURDURULEBILIR GEN

Galisanlar ISG Verileri 2021 2022 2023 Yiiklenici ISG Verileri 2021 2022 plopi)
Kayip Glnlu Kaza Sayisi 2 5 4 Kayip Glnlu Kaza Sayisi 2 1 0
Kayip Glnlu Kaza Siklk Orani 50 55 5,84 Kayip Glnlu Kaza Siklk Orani 322 161 0
Kayip is Giinii Sayisi 6 25 102 Kayip is Giinii Sayisi 0 3 0
Kayip Ginli Kaza Agirlik Orani 0,12 0,055 0,15 Kayip Ginlu Kaza Agirlik Orani | 0,21 0,31 0
Kaydedilebilir Kaza Sayisi 3 5 4 Kaydedilebilir Kaza Sayisi 2 1 5
Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani 50 55 5,84 Kaydedilebilir Kaza Siklk Orani | 26,6 13,3 5
Toplam Kaza Orani 50 55 5,84 Toplam Kaza Orani 26,6 13,3 5
Calisanlar + Yiiklenici iSG Verileri 2020 2021 2023 ISG Egitimleri (Kisi*Saat) 2021

Kayip Guinlii Kaza Siklik Orani 285 = 786 584 Galsanlar 752 1373| 2872

Kayip is Giinii Sayisi 2 7 102 Yiklenici Calisanlar 216 292 320

Kaydedilebilir Kaza Sayisi 3 5 14 Toplam 968 1664  3.192
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5.10 Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

GEN kurumsal sosyal sorumluluk galismalar kapsaminda hasta odakli projeler gelistirmekte
ve sektdrine drnek olmayr hedeflemektedir. Bu projelerimizle, toplumumuzun refahini
artirmaya ve ihtiyag sahibi insanlara destek olmaya galigiyoruz. Ayrica, insan haklarina
saygi gosteriyor, toplumsal cinsiyet esitligi ve ¢esitlilik konularinda farkindalik olusturma
faaliyetleri yarttdyoruz. GEN, insan saghgi ve dogru tedaviye erisim konusunu birinci éncelik
olarak benimsemekte ve hasta odakli projeler yoluyla hastalar ve yakinlari igin destek
saglamaktadir. Sirketimiz, hasta dernekleri ile is birligi yaparak toplumsal farkindalig
arttirmayi hedeflemekte ve hayati kolaylastiracak éneriler sunmaktadir.

5.10.1 Sosyal Sorumluluk Proje Grubu

“Farkl Degil Fakindayiz” Otizmli yetigkinlerin, GEN fabrikasinda ve belirlenen ¢alisma
alanlarinda uygun kosullar saglanarak bagimsiz bir sekilde ve yuksek verimlilikle
caligsabileceklerini gdéstermeyi hedefleyen bir sosyal projedir. Konusunda uzman kisiler
tarafindan stre¢ hakkinda detayli bilgilendirme egitimi fabrika lokasyonumuzda
yoéneticilerimize verilmistir. Uygun ¢alisma alanlar yine uzmanlarin destegi ile belirlenmistir.
Gelecek ylil istihdam sUreci igin gerekli tim hazirliklar tamamlanmis ve yol haritasi
belirlenmistir. Fabrikamiza gelen Grdnlerin tek kullanimlik yuksek hacimli valide isi yalitimli
kutulari geri dénUstarulerek gesitli barinaklara kultibe olarak verilmistir. Barinak yardim
projesi gelecek yillarda da hem barinakta yasayan kimsesiz hayvanlara yuva katkisi olarak
hem de tek kullanimlik atil kutularin yeniden kullanimi ile devam ettirilecektir.

Yagiz Yilmaz

Dis Ticaret Uzmam

Sosyal sorumluluk proje grubunda gérev aldigim suire¢
boyunca, elindeki kaynaklari verimli sekilde kullanarak
farkli alanlara katkida bulunulabilecegini, bizler icin kdcuk
goéranen ¢ézumlerin yardima muhtag kigiler icin ¢ok blyuk
bir etki birakabilecedini gézlemledim. Zaman zaman
yenilikgi projeler Ureterek , bazen de daha énceden hayata
gecirilmis projeleri kilavuz olarak kullanarak ¢iktigimiz bu
yolda daha basaracak ¢ok isimiz var.
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5.10.2 Hasta odakl projeler

GEN igin insan sagligi ve hastalarin dogru tedaviye ulagmasi birinci 6nceliktir. Bu amagla
gelistirdigi ilaglarin yani sirg, galisma alanlarinda, hastalik ve tedaviler konusunda
bilinglendirme faaliyetleri ile hasta ve yakinlarina her adimda destek olmaktadir. Hasta
odakli projelerin temel amaci hasta ve hasta yakinlarinin dogru bilgiye ulasabilmesi,
hastanin tim yolculugu boyunca yaninda olabilmek ve toplumda hastaliklar ile ilgili
farkindalik yaratmaktir.

Nadir - X

|RGeN

Nadir-X, nadir hastaliklar nedeniyle sosyal hayatta
zorbaliga ugrayan veya farkliliklar nedeniyle sosyal
hayattan uzaklasan gocuklarin hastaliklarini kamuoyuna
anlatmak ve yalniz olmadiklarini hissettirmeyi amagclayan
bir sosyal sorumluluk projesidir. Proje nadir hastaliklara
sahip gocuklarin farkliliklarinin eksiklik degdil gucu oldugunu
vurgulayan gizgi roman kitabinin hayata gegiriimesi ve
tum iletisim kanallarr ile nadir hastaliklarin anlatiimasini

o Detayla(* icin:
L nadirx.com

kapsamaktadir.

2021 yiinda ¢ nadir hastaligin islendigi Nadir-X ¢izgi romani
ile nadir hastaliklar hakkinda bilgi edinilebilmekte, bu
hastaliga sahip gocuklarin nadir yanlaring, ne kadar guglt
olduklarina ve mucadelelerine taniklik edilebilmektedir.

2022 yilinda ise farkl G¢ hastaligin islendigi Nadir-X 2 gizgi
romani ile farkindalik devam ettirilmis ayrica Bakirkdy

ilce Milli Egitim ile is birligi cergevesinde yapilan resim
yarismasi projesi ile daha genis kitlelere projenin yayllmasi
saglanmistir.

2023 yilinda 2, 3. ve 4. sinif 6grencilerinin katildig ‘Bakirkdy
Nadir-X Kahramanini Ariyor’ projesi, Bakirkdy lige Milli Egitim
Muadurltgu aracihigryla 20 ilkokulda, 6 binden fazla gocuga Nadir-X romani ulastirirken,
anlamli bir yarigmaya da vesile olmustur. Yarigmada égrenciler kendi nadir kahramanlarini
cizerek nadir hastaliklara sahip akranlarina destek olmustur. Degerlendirmeler sonucunda
kazanan &égrencilere hediyeler, ayrica yarismada dereceye giren butln 6grencilere, deprem
boélgesindeki cocuklara géndermeleri igin bir hediye paketi de verilmistir.
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lyilik Genimizde Var

lyilik GENimizde Var, uzman hekimlerin bilgilendirme videolari,
6 adimda dondr uygunluk testi ve kdk hucre ve kemik iligi
bagistile ilgili sikga sorulan sorulara uzmanlarin verdigi
cevaplarin yer aldigi bir internet sayfasidir. Projede amag,
kemik iligi bagisinin 6nemi konusunda bilgilendirme yapmak,
farkindalik yaratmak, 6zellikle bagis¢r adaylarinin bagis
yapmaktan vazgegmemesi ve bagis yapmak isteyenleri
dogru yénlendirebilmek igin streci uzmanlarin agzindan
streci en kapsamli sekilde aktarmaktadir. internet sayfasi
sosyal medya hesaplari tarafindan da desteklenmektedir.
2022 yilinda proje kapsaminda MEB Sura Salonu’'nda
duzenlenen “Firat Tanig ile Gelin Tanig Olalim” oyunu ile
projenin genis bir cevreye ulagsmasi saglanmistir.

Akromegali ile Yasam

Turkiye'nin ilk Akromegali bilgi portall Akromegali ile Yagsam,
nadir gérulen bir hastalik olan akromegali ile ilgili hastalarin,
ailelerin ve bu hastalikla ilgili daha fazla bilgi edinmek
isteyen diger kisilerin dogru bilgiye hizla ulasabilecekleri

bir internet sayfasidir. Akromegali hakkinda genel bilgiler
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iceren ve kisilerin daha kisa sUrede dogru taniya ulagmasina
yardimci olacak olan olasi akromegali semptomlarini
tanimlayan internet sayfasinda tani ve akromegali tedavisi
ve faydali ipuclar hakkinda bilgiler ve akromegali tanisindan
sonra hayata nasil uyum saglanacagi konusunda tavsiyeler
de yer almaktadir.

Gen Saglik

GenSaglik, farkl branglardan hastaliklara ait, alaninda
uzman hekimler veya akademik referanslar ile hazirlanmig
makalelerin bulundugu bir bilgilendirme sayfasidir. Bu
projede amag internette bulunan, hastaliklar, tedaviler ve
diger saglik konularr ile ilgili yanhs bilgilerin 6ntne gegerek
kullanicilart hastaliklar ile ilgili dogru ve guvenilir bilgilere
ulastirmaktir.

Her Adimda Yaninizda

ier Adimda
Saninedal

Her Adimda Yaninizda projesi kapsaminda, MS hastaligi
bilinirligi ve farkindaligini artirmak, MS hastaligr hakkinda
dogru bilgilendirme yapmak igin kurulan bir sosyal medya
platformudur.

CEVRESEL SORUMLULUK  SOSYAL SURDURULEBILIRLIK

Net ile Yasamak

Turkiye'nin ilk Néroendokrin TUmoér bilgi portall NET ile
Yasamak, Néroendokrin Tumorler konusunda toplumu,
hasta ve hasta yakinlarini, saglk ¢calisanlarini bilgilendirmek,
NET ile ilgili kaliteli ve kapsamli bilgi kaynagdi saglamak ve
NET konusunda guvenilir bir partner olarak konumlanmak
amaciyla kurulmustur.

@ igl" éﬂ-‘ﬁef

Q @
éga'.' )

Ayagina lyi Bak

Ayagina lyi Bak projesi seker hastalarinda diyabetik ayak
sorununa dikkat gekmeyi, hastalarin yagsam kalitesini
yukseltmeyi, olusan komplikasyonlari azaltmayi ve diyabetik
ayagin yol actigi kisisel, toplumsal sorunlari ve ekonomik
maliyeti azaltmayi hedeflemektedir.

genilac.com.tr
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6.1 Ekonomik Performans Gostergeleri

Devlet Tarafindan Verilen Tesvik ve Yardim Miktarlar 2020 2021 2022 2023
5973 Sayili ihracat Destekleri Hakkinda Karar 0 4.361.846,00 9.204.230,15 20.396.569,61
2010-6 Sayil Yurt Digi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig 162.294,00 218.814,12 0 | Yururlukten kalkmustir.
ihracat Havayolu Destegi 5.839,00 0 0 0
TiM = Inosuit Program 0 9.735,00 0 0
1501 - TUBITAK Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi 230.676,00 502.181,00 0 0
Arastirma, Gelistirme ve Tasarnim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun — Temel Bilim Destegi 0,00 37.854,00 0 335.044,00
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun 2.241.307,11 10.012.778,95 34.723.671,34 2.848.122,65
Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar 44.671.888,47 71.144.868,14 164.866.805,79 215.072.258,58
Yerli/Yabanal Tedarikcilerden Alinan Uriin Orani 2020 2021 2022 2023
Yurtdisi (%) %98,79 %99,01 %97,47 %96,92
Yerli (%) %1,21 %0,99 %2,53 %3,08
Tedarik Zincirinin Dagilimi 2020 2021 2022 2023
Etken (%) %75,54 %74,00 %57,21 %72,69
Yardimai (%) %7,07 %9,50 %14,03 %2,72
Primer (%) %16,18 %15,70 %?26,23 %?21,51
Sekonder (%) %1,21 %0,99 %2,53 %3,08
AR-GE proje sayisl, calisan sayisi ve harcamalan 2020 2021 2022 2023
AR-GE Proje Sayisi 31 31 45 54
AR-GE Calisan Sayisi 27 26 20 26
AR-GE Harcamalar (£) 15.990.442,58 45.893.131,18 34.723.671,34 60.630.990,00
Toplam 321.257.301,08
Ulke Bazl ihracat 2023

Azerbaycan 177.315.350,85
Kazakistan 99.537.315,40
Rusya 38.777.547,50
Ozbekistan 3.692.443,78
Diger 1.934.643,55
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6.2 Sosyal Performans Gostergeleri

Egitim Kinlimlan 2020 2021 2022 2023
Duygusal Zeka Egitimi 40 0 15
Calisanin Kisisel Gelisimine Yonelik Yonetmek Ne Demek Egitimi 0 48 0
Verilen Egitimlerin Saati GENKampds Kisisel Gelisim Egitimleri 192 215 140
Toplam Egitim Saati 232 263 296
Temel Oryantasyon Egitimi 12.500,00 30.000,00 35.000,00 76.500,00
Sen Faktoru Egitimi 0 150.000,00 200.000,00 247.500,00
Toplam egitim maliyeti Kurumsal ic iletisim ve Profosyonel Yazisma Kurallar Egitimi 5.770,00 0 0 Online
Etkili Sunum Sanati Egitimi 0 100.000,00 185.000,00 40.000,00
Toplam egitim maliyeti 323.560,00 280.000,00 420.000,00 364.000,00
Calisanlar 1016 752 1372 2872
ISG Egitimleri (Kisi*Saat) Yuklenici Calisanlari 188 216 292 320
Toplam 1204 968 1664 3192
Demografik Kirilim 2022 2023
Beyaz Yaka 347 391
Calisan Sayisi Mavi Yaka 150 128
Toplam 497 519
Beyaz Yaka Engelli Calisan Sayisi 2 6
Engelli Calisan Sayisi Mavi Yaka Engelli Calisan Sayisi 7
Toplam 9 16
Kadin 229 242
e S
Toplam 497 519
<30 Yas Beyaz Yaka Sayisi 53 110
31-50 Yas Beyaz Yaka Sayisi 132 253
> 50 Yas Beyaz Yaka Sayisi 20 28
Yas Grubuna Goére Calisan Sayisi/Orani
<30 Yas Mavi Yaka Sayisi 116 29
31-50 Yas Mavi Yaka Sayisi 161 90
> 50 Yas Mavi Yaka Sayisi 10 9
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6.2 Sosyal Performans Gostergeleri (devam)

Demografik Kirnlim 2020 2021 2022 2023
Kadin Sayisi 4 4 4 4
Erkek Sayisi 5 5 5 5
. <30 0 0 0 0
Ust Yonetim Yapisi
31-50 4 4 4 4
> 50 5 5 5 5
TC Vatandasi 9 9 9 9
Kadin - Ofis Calisani 118 117
Erkek - Ofis Calisani 87 112
Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi
Kadin - Saha Calisani 117 125
Erkek - Saha Calisani 170 165
Tam Zamanl Kadin Calisan 229 242
) Tam Zamanl Erkek Calisan 268 277
Istihdam Turtune Gore Toplam Calisan Sayisi
Yari Zamanli Kadin Calisan 2 0
Yari Zamanli Erkek Calisan 2 0
ilkogretim 30 21
Egitim Dlzeyine Gore Toplam Calisan Sayisi Lise 130 104
Universite ve Ustii 337 394
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6.2 Sosyal Performans Gostergeleri (devam)

Demografik Kirnlim 2020 2021 2022 2023
Kayip Gunli Kaza Sayisi 1 2 5 4
Kayip Gunli Kaza Siklik Orani 50 50 55 5,84
Kayip is Guni Sayisi 2 6 25 102
Calisanlar iSG Verileri Kayip Gunla Kaza Agirlik Orani 0,05 0,12 0,055 0,15
Kaydedilebilir Kaza Sayisi 2 3 5 4
Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani 50 50 55 5,84
Toplam Kaza Orani 50 50 55 5,84
Kayip Gunli Kaza Sayisi 1 2 1 0
Kayip Gunlu Kaza Sikuk Orani 161 322 161 0
Kayip is Guni Sayisi 0 0 3 0
Yiiklenici ISG Verileri Kayip Gunla Kaza Agirlik Orani 0,1 0,21 0,31 0
Kaydedilebilir Kaza Sayisi 1 2 1 5
Kaydedilebilir Kaza Siklk Orani 13,3 26,6 133 5
Toplam Kaza Orani 13,3 26,6 133 5
Kayip Gunlu Kaza Siklik Orani 28,5 78,6 282,2 5,84
Yiiklenici + Calisanlar Toplam ISG Kayip is Guni Sayisi 2 7 28 102
Toplam Kaza Sayisi 3 5 6 9
Kalite Yonetim Sistemine Sahip Tesisler L ! 2 2 2
Kapsam %100 %100 %100 %100
Dogum iznine Ayrilan Kadin Sayisi 5 4 9
Dogum iznine Ayrilan Erkek Sayisi 3 0 0
Ebeveynlik izinleri Dogum izninden Dénen Kadin Calisan Sayisi 5 2 9
Dogum izninden Dénen Erkek Calisan Sayisi 3 0 0
Dogum izninden déndikten 12 ay sonra sirkette halen calisan kadin sayisi 5 NA NA
Calisan Devir Orani Toplam 17,1 17,53
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6.2 Sosyal Performans Gostergeleri (devam)

2022 2023
Kadin 47 52
Erkek 38 39
. <30 36 39
Isten Ayrilanlarin Sayisi
31-50 42 49
>50 7 3
Toplam 85 91
Kadin 9 5
Erkek 7 17
. <30 0 4
Isten Ayrilma -Gonulsiiz Devir Sayisi
31-50 14 17
>50 2 1
Toplam 16 22
Kadin 37 47
Erkek 32 22
. <30 37 35
Isten Ayrilma -Gonulli Devir Sayisi
31-50 26 32
>50 6 2
Toplam 69 69
Kadin 77 65
Erkek 57 54
. <30 84 63
Ise Yeni Alinan Calisanlarin Sayisi
31-50 45 50
>50 5 6
Toplam 134 119
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6.3 Cevresel Performans Gostergeleri

2020 2021 2022 2023
Sera Gazi Emisyonlari (ton CO2e) Kapsam 1 242592 374415
Kapsam 2 6.122,61 6.595,33
Kisi Basina Su Tuketimi (m3/kisi) 283,24 310,15 317,57 296,09
Toplam su Tiketimi (ML) 559.560,00 690.000,00 911.021,00 832.000,00
Tuketilen Su ve Desarj Edilen Su Miktarlari
Desarj edilen su miktari (m3) 58.520,10 74.610,46 85.020,50 83.200,00
Su stresi olan bolgelerdeki toplam su tiketimi (m3) 0 0 0 0
Elektrik Tlketim Miktarlari 8.791.041,6 9.700.903,00 14.136.713,10 15.228.210,62
Enerji Tuketim Miktarlan (Kwh) Isitma Tiketim Miktarlar 2.582,00 3.198,00 4.437,00 5.020,00
Buhar Tiketim Miktarlari 4.796,00 5.939,00 8.241,00 9.322,00
Sogutma Tuketim Miktarlari 4.412,00 5.463,00 7.581,00 8.166,00
Elektrik 31.648,00 34.923,00 50.892,00 54.821,56
Dogrudan Enerji Tuketimi (GJ) Dogdalgaz 26.026,00 31.013,00 40.399,00 47.585,29
Mazot 14,36 697,52 991,55 752,87
Bertaraf Yontemlerine Gore Toplam Atik Agirliklar Geri Kazanilan Bertaraf Edilen Geri Donlisim Kompost Yakma
Tehlikeli Atiklar 84.737,00 6.156,00 83.157,00 1.580,00 6.156,00
2020 Tehlikesiz Atiklar 6.760,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam Atik 91.497,00 6.156,00 83.157,00 1.580,00 6.156,00
Tehlikeli Atiklar 99.638,00 12.170,00 99.638,00 0,00 0,00
2021 Tehlikesiz Atiklar 11.610,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam Atik 111.248,00 12.170,00 99.638,00 0,00 0,00
Tehlikeli Atiklar 142.827,00 6.803,00 160.477,00 0,00 0,00
2022 Tehlikesiz Atiklar 17.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam Atik 160.477,00 6.803,00 160.477,00 0,00 0,00
Tehlikeli Atiklar 103.820,00 4.910,00 103.820,00 0,00 4.910,00
2023 Tehlikesiz Atiklar 2.116,00 3.421,00 2.116,00 0,00 3.421,00
Toplam Atik 105.936,00 8.331,00 105.936,00 0,00 8.331,00
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6.3 Cevresel Performans Gostergeleri (devam)

Atik Kodu | Atik Adi 2021 2022 2023
60106 Diger asitler 0,00 100,00 0,00
60315 Agir metal iceren metal oksitler 0,00 20,00 0,00
70513 Tehlikeli madde iceren kati atiklar 49.000,00 49.051,00  32.669,00
80317 Tehlikeli maddeler iceren atik baski tonerleri 50,00 145,00 50,00
130208 Diger motor, sanziman ve yaglama yaglar 0,00 510,00 1.176,00
150101 Kagit ve karton ambalaj 9.410,00 0,00 0,00
150102 Plastik ambalaj 2.200,00 0,00 0,00
150110 Tehlikeli Maddelerin Kalintilarini iceren ya da tehlikeli maddelerle kontamine olmus ambalajlar 19.630,00 36.040,00  31.991,00
150202 Tehlikeli maddelerle kirlenmis emiciler, filtre malzemeleri (baska sekilde tanimlanmamis ise yag filtreleri), temizleme bezleri, koruyucu giysiler 31.338,00 60.040,00 43.430,00
160114 Tehlikeli maddeler iceren antifriz sivilari 0,00 100,00 0,00
160506 Laboratuvar kimyasallari karisimlari dahil tehlikeli maddelerden olusan ya da tehlikeli maddeler iceren laboratuvar kimyasallar 220,00 295,00 590,00
160601 Kursunlu piller ve akiimulatorler 8.040,00 0,00 500,00
180103 Enfeksiyonu onlemek amaciyla toplanmalari ve bertarafi 6zel isleme tabi olan atiklar 3.220,00 3.142,00 3.421,00
200121 Flioresan lambalar ve diger civa iceren atiklar 40,00 60,00 50,00
200135 200121 ve 200123 disindaki tehlikeli parcalar iceren ve iskartaya ¢ikmis elektrikli ve elektronik ekipmanlar 270,00 100,00 390,00

GELECEGIN iLAC FIRMASI  SURDURULEBILIR GEN  YONETSEL SURDURULEBILIRLIK = CEVRESEL SORUMLULUK  SOSYAL SURDURULEBILIRLIK  EKLER

genilac.com.tr



http://www.genilac.com.tr

083

6.4 GRI Icerik Endeksi

GRI STANDARDI \ ACIKLAMA iLGIiLi BOLUM SAYFA
Genel Beyanlar

2-1 Organizasyonel detaylar Rapor Hakkinda, Kurumsal Profil 5,9

2-2 Kurulusun sirdurilebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar Rapor Hakkinda, Kurumsal Profil 5,9

2 -3 Raporlama stresi, sikligi ve iletisim noktasi Rapor Hakkinda 5

2 -4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Rapor Hakkinda 5

2 -5 Dis glivence Bu rapor 6zelinde dis glivence alinmamistir.

2 -6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Kurumsal Profil, Strdirulebilir Tedarik 9,62

2 -7 Calisanlar insan Odakli Calisan Yonetimi 66

2 -8 Calisan olmayan isgiler Cesitlilik ve Kapsayicilik 68

2 -9 Yonetisim yapisi ve bilesimi Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim, Yonetisim 11,35

2 -10 En ylksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve segimi Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim, Yonetisim 11,35

2-11 En yuksek yonetim organi baskani Yoénetim Kurulu ve Ust Yonetim 11

2 -12 Etkilerin yonetimini denetlemede en ylksek yonetisim organinin rolu Risk Yonetimi, Yonetisim, is Etigi ve Uyum 26, 35,53

2 -13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk devri Risk Yonetimi, Yonetisim, Is Etigi ve Uyum 26, 35,53

2 -14 Surduralebilirlik raporlamasinda en ylksek yonetisim organinin roll Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim, GEN'de Siirdiirilebilirlik Yaklasimi, Siirdiirilebilirlik Proje Grubu | 11, 22, 58

2 -15 Cikar catismalan GEN'de Surdurulebilirlik Yaklasimi, Strduralebilirlik Hedeflerimiz 22,23,24,25
GRI 2: GENEL BEYANLAR | 2 -16 Kritik endiselerin iletisimi Paydas Katiimi, is Etigi ve Uyum 29,30,31,53
2021 2 -17 En ylksek yonetisim organinin kolektif bilgisi GEN'de Surduralebilirlik Yaklasimi, Yonetisim, Egitim 22, 35,69

2 -18 En yiiksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Yonetisim Faaliyetleri, Performans ve Yetenek Yonetimi 36, 69

2 -19 Ucretlendirme politikalari Cesitlilik ve Kapsayicilik, Performans ve Yetenek Yonetimi 68, 69

2 -20 Ucret belirleme siireci Performans ve Yetenek Yonetimi 69

2 -21 Yiluk toplam Ucret orani Yonetisim Faaliyetleri 36

2 -22 Surduralebilir kalkinma stratejisi beyani Suardurulebilirlik Hedeflerimiz 23,24

e

GEN'de Sirdurulebilirlik Yaklagimi, Risk Yonetimi, ESG Riskleri ve Firsatlari, Yonetisim, Halka 22,26, 35,
2 -24 Politika taahhutlerini i¢sellestirme Acik Ilag Sirketi, Cevre Yonetim Sistemi, Strdurdlebilirlik Proje Grubu, Performans ve Yetenek 41,58, 69,
Yonetimi, Insan Odakli Calisan Yonetimi 66

2 -25 Olumsuz etkileri gidermek icin stregler Yénetisim, is Etigi ve Uyum 35, 53

2 -26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari Rapor Hakkinda, is Etigi ve Uyum 5,53

2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum Raporlama yili igerisinde herhangi bir uygunsuzluk vakasi yasanmamistir

2 -28 Uyelik Ortakliklari Tarihcemiz 12

2 -29 Paydas katiimina yaklasim Paydas Katiimi 29, 30, 31

2 -30 Toplu is sozlesmeleri Toplu is so6zlesmesi bulunmamaktadir.
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6.4 GRI icerik Endeksi (devam)

GRI STANDARDI ‘ ACIKLAMA ‘ iLGIiLi BOLUM SAYFA

Oncelikli Konular

GRI 3 : ONCELIKLI 3 -1 Oncelikli konulari belirleme siireci Onceliklendirme Analizi 32

KONULAR 3 -2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Matrisi 33

Dolayli Ekonomik Etkiler (AR-GE ve inovasyon)

gg;féOncellkll Konular 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Arastirma ve Gelistirme 47

GRI 203: Dolayli . . .

Ekonomik Etkiler 2016 203 -1 Desteklenen altyapi yatirnmlari ve hizmetler Arastirma ve Gelistirme, Dijital Dontsim 47,49

Yolsuzlukla Miicadele [is Etigi, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik]

Sg;f: ClisellHRenUIE | o o) &y omullemn yBmet) Siirduriilebilirlik Hedeflerimiz, is Etigi ve Uyum ;g 2 25
205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve prosedurlerine yonelik egitim ve iletisim is Etigi ve Uyum 53
calismalar

GRI 205: Yolsuzlukla o i C Caius

Miicadele 2016 205-3 Dogrulanmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler Is Etigi ve Uyum 53

Rekabet Karsiti Davranislar [Rekabet Karsitligi, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

gg;f Claelild oulkrs 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi ESG Riskleri ve Firsatlari, Arastirma ve Gelistirme 26,47

GRI 206: Rekabet Karsiti 206-1 Rekabet karsiti davraniglar, anti-trost ve tekellesme uygulamalar igin yasal Arastirma ve Gelistirme 47

Davraniglar 2016 islemler

Materyaller [Siirdiiriilebilir Materyaller, Uriin Yasam Déngiisti]

Sg;f Oncelikli Konutar 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Cevre Politikamiz 58

%zlgor MELEREINET 301-3 Geri kazanilmis Urtinler ve ambalaj materyalleri Atik Yonetimi 61

Enerji [Enerji Yonetimi]

Sg;f: CliseldHRnUIE | o o & omullemn yBmet) Enerji Yonetimi, Enerji Verimiligi 63
302-1 Organizasyon ici Enerji Tiiketimi Enerji Yonetimi, Enerji Verimliligi 63
302 -2 Kurulus digi enerji tuketimi Enerji Yonetimi, Enerji Verimliligi 63

GRI 302: Enerji 2016
302-4 Enerji Tuketiminin Azaltilmasi Enerji Yonetimi, Enerji Verimliligi, Glnes Enerjisi Santrali Yatinmi 63, 64
302 -5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltmalar Enerji Yonetimi, Enerji Verimliligi 63
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6.4 GRI

Icerik Endeksi (devam)

GRI STANDARDI ‘ ACIKLAMA ‘ iLGIiLi BOLUM SAYFA

Su ve Atik Su [Su Yonetimi]

S 3¢ Oncelikli Konular " 3 3 Gncelikli konularin ysnetimi Su Yénetimi 62
303 -1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su Yonetimi 62
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi 62

GRI 303: Su ve Atk Su 303-3 Su gekimi Su Yonetimi 62

2018
303-4 Su tahliyesi Su Yonetimi 62
303-5 Su tiketimi Su Yonetimi 62

Biyocesitlilik [Biyocesitlilik, Uriin Yasam Déngiisii]

Sg;f Oncelikli Konular 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Doganin Yukunu Hafifletiyoruz 59

GRI 304: Biyogesitlilik 2016 | 304 -2 Faaliyetlerin, Grlnlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik Gzerindeki dnemli etkileri Cevre Yonetim Sistemi 58

Emisyonlar [Sera Gazi Emisyonlari]

gg;f Gl Sorulk)s 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Sera Gazi Emisyonlari 59, 60
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Sera Gazi Emisyonlari 59, 60

551205: Emisyonlar 305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Sera Gazi Emisyonlari 59, 60
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Sera Gazi Emisyonlari 59, 60

Atik [Atik & Tehlikeli Atik Yonetimi, Kimyasal Glivenlik Yonetimi]

Sg;f Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Atik Yonetimi 61
306 -1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili onemli etkiler Atik Yonetimi 61
306 -2 Atiklarla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi Atik Yonetimi 61

GRI 306: Atik 2020 306 -3 Olusan atik Atik Yonetimi 61
306 -4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar Atik Yonetimi 62
306 -5 Bertaraf islemine yonlendirilen atiklar Atik Yonetimi 62

Tedarikci Cevresel Degerlendirmesi [Tedarik Zinciri Yénetimi]

Sg;f: Oncelikli Konular ' 5 _3 51 celikli konutarin ysnetimi Sirdiriilebilir Tedarik 52

GRI 308: Tedarikgi 308 -1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Surduralebilir Tedarik 52

Cevresel Degerlendirmesi

2016 308 -2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler ve alinan aksiyonlar Surdurulebilir Tedarik 52
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6.4 GRI

Icerik Endeksi (devam)

GRI STANDARDI \ ACIKLAMA \ ILGiLI BOLUM SAYFA
istihdam [istihdam ve Yetenek Yénetimi]
(23(%5 Qe Nander 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi insan Odakli Calisan Yénetimi, Strduriilebilirlik Hedeflerimiz 66, 25
. 401-1 ise yeni alim ve calisan devir hizi Sosyal Performans Gostergeleri 78
GRI 401: Istihdam 2016
401 -3 Ebeveyn izni Sosyal Performans Gostergeleri 78
is Saguigi ve Givenligi [is Sagugi ve Givenligi, Kritik Olay Risk Yénetimi, istihdam ve Yetenek Yénetimi]
%gfz Onceliklilkonulan o 16 healikl kantlaninyonetimi Risk Yonetimi, I Sagligi ve| Ghvenligi 26,71
403-1 is saglgi ve glvenligi ydnetim sistemi is Sagugi ve Guvenligi 71
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi Risk Yonetimi, is Sagligi ve Giivenligi 26,71
403 -3 is sagugi hizmetleri is Saguigi ve Guvenligi 71
403-4 is sagligi ve giivenligi konusunda isci katiimi, danisma ve iletisim is Sagugi ve Guvenligi 71
. 403-5 is sagligi ve giivenligi konusunda isci egitimi is Saglig ve Guvenligi 71
GRI 403: i Sagligi ve s sadigive gaventa 56129 s 2ad19 9
Guvenligi 2018 403-6 Isci sagliginin tesvik edilmesi Is Sagligi ve Givenligi 71
403-7 Dogrudan is iliskileriyle baglantili is sagligi ve guivenligi etkilerinin 6nlenmesi is Sagligi ve Givenligi 71
ve azaltilmasi
403 -8 is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler is Sagugi ve Guvenligi 71
403-9 isle ilgili yaralanmalar is Sagugi ve Glvenligi 71
403-10 is kaynakli hastaliklar is Saguigi ve Glvenligi 71
Egitim [istihdam ve Yetenek Yonetimi]
goRéf: Oriel D emler | 5 o & el lemullemn yEm=tm Egitim 69, 70
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Egitim 69,70
GRI 404: Egitim ve 404 -2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gegis yardim g
Sy . Egitim 69,70
Ogretim 2016 programlari
404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi dederlendirmesi alan calisanlarin yizdesi | Performans ve Yetenek Yonetimi 69
Cesitlilik ve Firsat Esitligi [Cesitlilik ve Kapsayicilik]
goRéf Oncelikli Konular 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi insan Odakli Calisan Yonetimi 66
Sglu‘g?go%?'tllk VAR 405-1 Yonetim organlari ve calisanlarin gesitliligi Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim, Yonetisim Faaliyetleri, Cesitlilik ve Kapsayicilik 11, 36,68
Cocuk isci [Toplum iliskileri ve insan Haklari]
gg;f%once“k“ KUY | o B el e Siirdiriilebilirlik Hedeflerimiz 25
GRI 408: Cocuk isci 2016 fe%i-rilkg?;uk isci calistirma bakimindan belirgin risk barindiran operasyon ve Siirdiiriilebilir Tedarik 52
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6.4 GRI

Icerik Endeksi (devam)

GRI STANDARDI \ ACIKLAMA \ ILGiLi BOLUM SAYFA
Zorla ve Zorunlu Calistirma [Toplum iliskileri ve insan Haklari]

O 5+ OnceliktiKonular ' 33 Gncelikli konularn ysnetimi Siirdiiralebilirlik Hedeflerimiz 25

GRI 409: Zorla ve Zorunlu 409-; Zprla ve zorunlu galistirma bakimindan belirgin risk barindiran operasyon ve Siirdirilebilir Tedarik 52
Calistirma 2016 tedarikgiler

Yerel Topluluklar [Toplum iliskileri ve insan Haklari]

ng: OncelikliKonular | 3 _3 & elikli konularin yénetimi Siirdiirilebilirlik Hedeflerimiz, Hasta Odakl Projeler 28,73
GRI 413: Yerel Topluluklar | 413 -1 Yerel topluluk katilimi, etki dederlendirmeleri ve gelistirme programlari iceren St el s ez, M ek Prafeler 28,73
2016 operasyonlar

Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi [Tedarik Zinciri Yonetimi]

%213; el e | 5o & o omullenn yEmetn Stirdiriilebilir Tedarik 52

GRI 414: Tedarikgi Sosyal 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan tedarikgiler Surdurdlebilir Tedarik 52
Degerlendirmesi 2016 414 -2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan aksiyonlar Surdirdlebilir Tedarik 52
Miuisteri Sagligi ve Giivenligi [Uriin Kalitesi ve Giivenligi, Miisteri Refahi]

chf: el KemUer | o o & - formullenn yAmetn Pazarlama Stratejileri, Siirdiiriilebilir Tedarik, is Sagugi ve Giivenligi 50, 52, 71
GRI 416: Miisteri Saguig 416 -1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve glivenlik etkilerinin dederlendirilmesi | Pazarlama Stratejileri, Stirdurilebilir Tedarik, is Sagugi ve Guvenligi 50,52,71
ve Glvenligi 2016 416 -2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari Pazarlama Stratejileri, Stirdiriilebilir Tedarik, is Sagugi ve Guvenligi 50, 52,71
Pazarlama ve Etiketleme [Erisim ve Fiyatlandirma Politikalar, Satis Uygulamalari ve Uriin Etiketleme]

gggf Qs ety 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Pazarlama Stratejileri, Etiketleme Standartlari 50

GRI 417: Pazarlama ve 417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri Pazarlama Stratejileri, Etiketleme Standartlan 50
Etiketleme 2016 417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili uygunsuzluk vakalari Etiketleme Standartlari 50

gggf Qs ety 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Pazarlama Stratejileri, Etiketleme Standartlari 50
(2351318: Musteri Gizliligi gitg;itll\glften gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybina iligkin dogrulanmis Pazarlama Stratejileri, Etiketleme Standartlar, 50
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6.5 Surdurulebilir Kalkinma Amaclarn Indeksi

SKA’LAR

KONU BASLIGI

Saglik ve Kaliteli Yasam

Tedavi Alanlarimiz ve Hastaliklarin Profili, is Sagugi ve Givenligi, Hasta Odakli Projeler

NITELIKL
EBITIN

Nitelikli Egitim

Egitim, Toplum iliskileri ve insan Haklari

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Temiz Su ve Sanitasyon

Su ve Atik Su Yonetimi

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMAS|

a
(=)
v

Erisilebilir Temiz Enerji

Enerji Yonetimi

1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

QO

insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilylime

is Modeli, Halka Acik ilag Firmasi, Dijital Doniisiim, Cesitlilik ve Kapsayicilik, Performans ve Yetenek Yonetimi, is Sagugi ve Guvenligi

6 B2

Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

AR-GE Faaliyetleri, Dijital Donlsim

Esitsizliklerin Azaltilmasi

Cesitlilik ve Kapsayicilik, Performans ve Yetenek Yonetimi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

Sorumlu Uretim ve Tiketim

Pazarlama ve Etiketleme, Surdurulebilir Tedarik, Atik Yonetimi

iklim Eylemi

Sera Gazi Emisyonlari

1 B BARIS, ADALETVE
GOCLUKURUMLAR

Baris, Adalet ve Glgli Kurumlar

Yénetisim, Is Etigi ve Hesap Verilebilirlik

17 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

Amaclar icin Ortaklik

Uyeliklerimiz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Hasta Odakli Projeler
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