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1. GENEL BILGILER
Faaliyet Donemi: 01.01.2022 — 30.09.2022

Ticaret Unvami: Gen ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sicil No: Ankara Ticaret Sicil Midiirligi — 131040

Vergi Dairesi: Ankara Kurumlar Vergi Dairesi

Vergi Numarasi: 391 031 0236

MERSIS Numarasi: 0391031023600019

Kurulus Yeri: Gen ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. (“GEN”, “Sirket” veya “Gen
[lag”) Ankara, Tiirkiye’de kurulmustur.

Adres: Sirket’in adresi ve baslica faaliyet merkezi Mustafa Kemal Mahallesi 2119. Sokak No:
3-5 Cankaya / Ankara’dir. Grup’un iiretim tesisi ASO 2. Ve 3. Organize Sanayi Bolgesi Alc1
OSB Mah. 2013. Cad. No: 24 Sincan/Ankara’da yer almaktadir.

Ayrica, Sirket’in Tiirkiye’de Ankara, Izmir, Istanbul ve Trabzon ve yurtdisinda Almanya,
Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan, Rusya ve Giircistan olmak iizere toplam 10 adet ofisi
bulunmaktadir.

fletisim Bilgileri: 0312219 62 19 (Merkez)/ 0312 945 14 36 (Uretim Tesisi)

internet Sitesi: https://www.genilac.com.tr/

Bagimsiz Denetgi Bilgileri: BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
2. FAALIYET KONUSU

Sirketin baglica faaliyet konusu, her nevi beseri ila¢ imalat1 ve saglik iirlinleri, alim satimu,
ithalat ve ihracati alaninda faaliyet gostermektedir. Gen Ila¢ o6zellikle, nadir goriilen
hastaliklarin tedavisinde ve bu hastaliklara bagli olarak gelisen fonksiyon bozukluklarinin
giderilmesinde kullanilan ilaglariyla faaliyet gostermektedir.

3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 08.04.2021 tarih ve 19/595 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.
Sirketimizin 2021-2025 yillar i¢in kayitli Sermaye tavani 1.250.000.000 TL olup, ¢ikarilmis
sermayesi 300.000.000 TL’dir. 300.000.000 TL olan sermayenin 55.000.000 TL’lik kism1 A
grubu, 245.000.000 TL’lik kism1ise B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli1 7. Maddesine gore, A grubu
pay sahipleri Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazina sahiptir. Ayrica, “Genel Kurul”
baslikli 10. Maddesine gore, her bir A grubu pay Genel Kurul’da bes (5) oy hakkina sahiptir.

Sirket sermayesi 14.09.2021 tarih ve 10408 sayili ticaret sicil gazetesinde tescil ve ilan
edilmistir.


https://www.genilac.com.tr/
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Sirketin 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

30 Eyliil 2022 Tarihi itibariyle Ortaklik Yapist

Ortaklik Yapisi Sermaye Tutar1 (TL) Oran(%)
Abidin Glilmiis 219.530.000 73.18
Semra Giilmiis 3.750.000 1.25
Stikrii Tiirkmen 3.750.000 1.25
Omer Dincer 3.750.000 1.25
Absel Emlak Insaat Limited Sirketi 1.250.000 0.42
Halka Acik 67.970.000 22.65
Toplam 300.000.000 100.00

4. YONETIM KURULU VE UST YONETIiM

Yonetim Kurulu

Abidin GULMUS
Siikrii TURKMEN
Omer DINCER
Tolga KIZILTAN
Bernay OZAVCI

Ust Yonetim

Abidin GULMUS

Siikrii TURKMEN

Omer DINCER

Tolga KIZILTAN

Bernay OZAVCI

Selguk Deniz KARAGULLE
Yagmur Selin GULMUS KOLAY

Nadir ULU
Ozgii BOZALP

5. BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLER

Bagh Ortakhiklar (“Grup”)

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani/Genel Miidiir
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir Yardimcisi (Satig-Pazarlama)
Genel Midir Yardimcist (Strateji-Kurumsal
Gelisim)

Genel Miidiir Yardimcis (Ar-ge-Uretim)

Genel Miidiir Yardimcisi (Dis Ticaret)

GEN asagida detaylarina yer verilen bagli ortakliklari ile birlikte grup olusturmaktadir.

Bagh Ortakhiklar

Kurulus ve

Faaliyet Yeri  Ana Faaliyeti

Genject Saglik Uriinleri Kimya Sanayi Ticaret A.S.
Elixir Ila¢ Arastirma Gelistirme A.S.

Siringa Uretimi ve Satisi
Beseri la¢ Arastirma Gelistirme

Tiirkiye
Tiirkiye
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Genject Saglik Uriinleri Kimya Sanayi Ticaret A.S.(“Genject”) 2010 yilinda kurulmus olup,
Gen Ilag, Genject’te %80.40 oraninda ortaktir. Genject, Tiirkiye’de kendi markas1 olan Genject
tek kullanimlik hypodermik siringalarin CE standartlarinda tiretimini gergeklestirmektedir.

Elixir Ilag Arastirma Gelistirme A.S. (“Elixir””) 2014 y1linda kurulmus olup, Gen ilag, Elixir’de
%85 oraninda ortaktir. Elixir, «kEuropean Medicine Agency(EMA)» ve «United States Food
and Drug Administration (US FDA)» standartlarina uygun olarak yeni ve jenerik ilag tirtinleri
ile tiretim prosesleri gelistirilmesilizerine ar-ge ¢aligmalari yiirtitmektedir.

Istirakler

Kurulus  ve Pay
istirakler Faaliyet Yeri  Ana Faaliyeti Oram(%)
Apeiron Biologics AG Avusturya Ilag Arastirma Gelistirme 0,60
Stimusil Inc. ABD Medikal Cihaz Geligtirme 10,75
RS Arastirma Egitim Danigsmanlik ila¢ Sanayi ve Tiirkiye Ila¢ Arastirma Gelistirme 11,70
Ticaret A.S.

Galventa AG Isvigre Ila¢ ve Gida Takviyesi Arastirma 4,30
Gelistirme

Neo Auvra Dijital Saglik ve Biyonik Teknolojileri Tiirkiye Biyoteknolojik ~ Tibbi  Cihaz 8,16

ve Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Arastirma Gelistirme

6. TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

30.09.2022 itibariyle grubun konsolide hasilati 4.292.295.234 TL’dir. Gegen yilin ayni
donemine gore hasilatta yaklasik %113 artis gerceklesmistir.

Grubun Konsolide Hasilatinin y1llara gore karsilastirmali grafigi asagida sunulmustur.

Haslilat
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Satislarin Dagilim

2021 ve 2022 yillarina iliskin olarak GEN’in ilag¢ satislarinin {iriin grubu bazinda ¢eyreklik
dagilimi asagida sunulmustur.

Satislar (TL) 1C 2021 2C 2021 3C 2021 1C 2022 2C 2022 3C 2022
NPP laglar 635.739.100 | 558.996.396| 219.060.200| 829.734.873|1.308.921.102| 916.383.772
Ithal Ruhsatli| 130.624.009 | 167.932.410| 162.921.906| 303.380.073| 298.956.833| 284.393.700
Ilaglar

Uretim Ruhsatl 7.536.092 6.623.517 11.813.012 11.917.257 18.484.786 15.893.440
Ilaglar

Thrag ilaclar 33.906.820 | 27.095.460 26.742.166 56.720.295 80.628.404 79.704.073
Toplam Satislar | 807.809.020| 760.647.783| 420.537.284 ] 1.201.752.498| 1.706.991.125| 1.296.374.985
Satiglar (Kutu) 1C 2021 2C 2021 3C 2021 1C 2022 2C 2022 3C 2022
NPP ilaclar 58.342 71.127 14.334 42.211 43.908 46.894
Ithal Ruhsath 132.758 150.044 145.282 163.774 157.476 130.773
flaglar

Uretim Ruhsath 423.189 306.367 586.246 318.155 473.062 429.197
flaglar

Thrag ilaglar 54.530 335.570 229.555 252.790 248.157 699.143
Toplam Satislar 668.819 863.108 975.417 776.930 922.603 1.306.007

2020,2021 ve 2022 satislarinm ilk 9 aylik donemleri i¢in satiglarin karsilastirmali grafigi
asagida sunulmustur.
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Satislarin Dagilimi
30.09.2022 tarihi itibariyle satiglariniiriin grubu bazinda dagilimi asagida gosterilmektedir.

SATISLAR (TL) SATISLAR (KUTU)

1% 5% %

-

\

® NPP ilaglar = ithal Ruhsatl ilaglar = NPP ilaglar = jthal Ruhsatl ilaglar

= Uretim Ruhsatl ilaglar = ihrag ilaglar = Uretim Ruhsatliilaglar = ihrag ilaglar
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Grup’un konsolide finansal tablolarina gore, secilen bazi finansal performans gostergeleri
asagida sunulmustur.

Gelir Tablosu

1C 2021 202021 | 3C2021 | 1C2022 202022 | 3C2022
Briit Kar 125.542.302 | 111.883.251 | 96.120.692 | 255.040.258 | 285.356.829 | 292.217.694
Briit Kar Marji 915,57 914,82 921,20 920,71 916,44 922,07
Eﬁ Faaliyet| 9831.305 | 73.839.396 | 30.961.256 | 134.551.108 | 232.678.135 | 175.617.417
f/f:rsjfaa"yet Karl 9114 969,78 966,83 910,92 9613,40 9613,26
FAVOK 99.663.665 | 84.170.508 | 42.631.244 | 191.140.746 | 202.583.543 | 193.757.889
FAVOK Marji 912,36 %11,15 99,27 915,52 %11,67 914,63
Net Kar 81.753.862 | 52.317.108 | 63.317.661 | 167.705.750 | 249.524.545 | 246.957.358
Net Kar Marji 910,14 966,93 914,00 913,61 %14,37 918,65

2020,2021 ve 2022 yilarina iligkin sirketimizin kar marjlar1 asagidaki grafikte karsilagtirmali
olarak gosterilmistir.
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Bilanco

TL 30.09.2021 31.12.2021 30.09.2022
Toplam Dénen Varhiklar 1.100.003.088 1.463.551.547 1.701.394.120
Toplam Duran Varliklar 495,105.705 655.869.305 861.721.185
KV Yiikiimliiliikler 362.835.164 794.984.835 685.010.955
UV Yiikiimliliikler 53.127.922 40.214.550 57.114.620
Toplam Yiikiimliiliikler 415.963.086 835.199.385 742.125.605
Ozkaynaklar 1.179.145.707 1.284.221.467 1.819.097.639
Cari Oran 3.03 1,84 2,48
Net Fin. Borg/Ozkaynaklar 0,35 -0,29 0,27

7. FAALIYETLERE ILIiSKIN ACIKLAMALAR

01.01.2022 — 30.09.2022 aras1 donemde sirketimizin bazi O6ne ¢ikan faaliyetlerine iligkin
aciklamalar asagida sunulmustur.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri: Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri: 2022 yilininilk 3
ceyregindeki 9 aylik siirecte sirketimiz biinyesinde Ar-Ge masraf ve yatirim harcamalarimin
toplam tutar1 20.185.417,00 TL olarak kayit altina alinmistir.

Gen Ilag Ar-Ge Merkezinde toplam 20 adet Ar-Ge personeli (2 teknisyen, 2 destek personeli,
16 arastirmaci) ¢alismaktadir. Ar-Ge personelinin %57’si lisansiistii egitimini tamamlamus,
%33’ ise halen lisansiistii egitimine devam etmektedir.

01.01.2022 — 30.09.2022 doneminde Ar-Ge Merkezinde yiiriitiilen calismalar kapsaminda
toplam 45 adet Ar-Ge projemiz devam etmektedir. Ayrica, bu donem igerisinde 2 adet
TUBITAK 1501 projesinin son teknik ve mali raporlarinin sunumlar da gergeklestirilmis olup
TEYDEB sistemi lizerinden de projeler donem igerisinde tamamlanmastir.

Tiirkiye’de ve/veya Diinya’da ilk jenerik/biyobenzer ilag olma hedefiyle 4 adet projeninde T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca yiiriitiillen Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda basvurumuzun degerlendirme siireci devam etmektedir. Hamle projelerimizin
tamaminin, bu 9 aylik donem igerisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Bakanlik Komisyonu
komite heyetinin degerlendirmesi amaciyla sunumlari tamamlanmistir.

Ruhsatlandirma Calismalari: 01.01.2022 — 30.09.2022 arasi1 donemde, Tiirkiye ve yurt
disinda sirketimiz adina ruhsatlandirilan {iriinlerin sayilar1 iilke bazli olarak asagida
sunulmustur.

S6z konusu donem igerisinde Tiirkiye’de ruhsatlandirilan tiriinlerden 4 adedi ilag olup, 1 adedi
ise takviye edici gida onay1 bulunan B-SYNC ON adli OTC (Tezgah iistii) lirliniimiize aittir.

Ulke Ruhsat Sayisi
Tiirkiye 5
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Ozbekistan
Azerbaycan
Kazakistan
Danimarka
Isveg
Avusturya
Norveg
Toplam 22
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Yatirima iliskileri Faalivetleri: Seffalik ilkemiz cercevesinde sirketimiz kurumsal internet
sitesi (https://www.genilac.com.tr/) Yatirimei iliskileri sayfas1 giincellenmis, “Sik¢a Sorulan
Sorular” (https://www.genilac.com.tr/sss) sayfasi olusturulmustur.

UniGEN _Projesi:2022 Ekim ayindan itibaren GEN ile Ankara Universitesi Kimya
Miihendisligi ve Eczacilik ve Hacettepe Universitesi Kimya ve Eczacilik béliimleri arasinda
anlagsmalar imzalanmistir. Yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde bu boliimlerde 6grenim goéren ve
gerekli sartlar1 saglayan Ogrenciler olusturulan miifredat kapsaminda GEN’de uygulamali
O0grenim gorecektir.

Toplam Kalite Yonetimi: GEN {iretim tesisinin sahip oldugu ISO 9001:2015 belgesi
28.08.2022 tarihinde yenilenmistir.

Covid — 19 Giivenli Uretim Belgesi: GEN Uretim Tesisimiz 05.05.2022 tarihinde TSE Covid-
19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Belgelendirme Programi sartlarini saglayarak TSE
Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi almaya hak kazanmistir.

Galventa AG ile Distribiitorliik Anlasmasi imzalanmasi: GEN ve Galventa AG arasinda
Galventa AG tarafindan gelistirilen uyanma giicliigii yasayan kisilerin kullanabilecegi gida
takviyesi niteliginde olan bir {iriinlin belli bolgelerde satis ve dagitimina iliskin miinhasir
distribiitorliik anlasmasi imzalanmustir. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019169 )

Giircistan’da Temsilcilik Ofisi Acilmasi: GEN'in {ireticisi ve/veya ruhsat sahibi oldugu
veya gelecekte iiretecegi ve/veya ruhsatina sahip olacagi ilaglarin pazarlama faaliyetlerinde
bulunmak, pazar arastirmasi yapmak amaglariyla Giircistan'in bagkenti Tiflis'te bir Temsilcilik
Ofisi agilmasina karar vermistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/996543 )

Neo Auvra Dijital Saghk ve Bivonik Teknolojileri ve Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.'ve
Hissedar Olunmasi: Neo Auvra, dijital holistik saglik, dijital tip ve dijital terapotik alanlarma
yonelik siber-fiziksel sistemler ve teknolojiler iireten yerli bir girisim (startup) sirketidir.
Biyomedikal, norobilim, bilissel psikoloji, psikometri gibi bilimleri harmanlayarak gelistirdigi
ozglin VR ve AR tabanli ‘Metaverse' altyapisini giyilebilir sensorler ve biyometrik gézlem
cihazlariyla birlestirerek; kisilerin bilissel, emosyonel ve fizyolojik durumlarini holistik olarak
Ol¢me, degerlendirmeve raporlama teknolojisi iireten diinyadaki yegane sirket olan Neo
Auvra’ya sirketimiz 9,09 oraninda hissedar olmustur.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/996167 )

T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu ile Anlasma imzalanmasi: SMA hastaliginin tedavisinde
kullanilan "Nusinersen Sodyum" etken maddeli ilacin GEN tarafindan temini konulu
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01.02.2022 tarihinden itibaren gecerli bir anlagsma imzalanmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/994595 )

Moderna Switzerland GMBH(“Moderna”) ile Yerel Temsilci ve Hizmet Anlasmasi
Imzalanmasi: Modernaile GEN arasinda 13.05.2022 tarihinde Moderna tarafindan gelistirilen
mRNA temelli aginin Tiirkiye’de olasi tedariki i¢in is olanaklari saglamak konusunda yardimci

olmak amaciyla  “Yerel Temsilci ve  Hizmet Anlasmasi” imzalanmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1030538 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1030699 )

Giines Enerjisi Santrali Projesi: Sirketimiz tarafindan giines enerjisi santrali (GES) yatirimm
yapilmasina karar verilmistir. 1ki asamali olarak planlanan proje kapsaminda hem iiretim
tesisindeki uygun alanlarin hem de Ankara/Bala yer alan ve sirketimizce satin alinan arsanin
giines panelleri ile kaplanmasi hedeflenmektedir. Proje sonucunda toplamda 5,6 MW elektrik
tretimi gerceklesmesi beklenmektedir. Bu projenin 2023 yili igerisinde faaliyete gegmesi
ongorilmektedir. Proje sonucunda 6nemli bir maliyet kalemi olan elektrik enerjisi yenilenebilir
kaynaklardan elde edilecek ve enerji maliyeti azaltilarak sirket karliligina olumlu katki
saglanacaktir. ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1065156 )

8. CALISAN DURUMU

30.09.2022 itibariyle grup biinyesinde ¢alisan personel sayis1 579’dur. Grup ¢alisan dagilim
ise asagidaki gibidir.

Firma Calisan Sayisi
Gen Ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 458
Genject Saglik Uriinleri Kimya Sanayi Ticaret A.S. 85
Elixir Ilag Arastirma Gelistirme A.S. 31
Toplam 576

Cinsiyet Dagilimi

GEN GENJECT

= Kadin = Erkek = Kadin = Erkek
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ELIXIR GRUP TOPLAMI

O O

m Kadin = Erkek = Kadin = Erkek

9. HUKUKI ACIKLAMALAR

Dava ve Yaptirnmlar

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli 6l¢iide etkileyebilecek
nitelikteki davalar ile ilgili 2022 yil1 9 aylik konsolide finansal tablolarda 19.694.748 TL
tutarinda karsilik ayrilmastir.

10. KAR DAGITIM POLITiKASI

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Ilke olarak, ilgili diizenlemeler
ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz, istirak
ve bagli ortakliklarimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalarimiz, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinarak yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi
stirece Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin
asgari licte birinin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere paylari oraninda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilmas1 hedeflenmektedir.

Sirketimizin ~ Kar Dagitim Politikasi’na  kurumsal internet sitesinden
(https://www.genilac.com.tr/kurumsal-yonetim-dokumanlari ) erisilebilir.

11. DONEM iCiNDE YAPILAN KAR PAYI ODEMELERI

31 Mart 2022 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2021 yilinda elde
edilen net dagitilabilir donem karinin %36.87’sine denk gelen kisminin nakit kar pay1 olarak
dagitilmasina karar verilmis olup, 13.04.2022 tarihinde asagidaki sekilde dagitim
gergeklestirilmistir.


https://www.genilac.com.tr/kurumsal-yonetim-dokumanlari
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1TL 1TL 1 TL Nominal 1TL
Nominal Nominal Degerli Paya Nominal
Degerli Degerli Odenecek Degerli Paya
Pay Grup Paya Paya Stopaj Nakit Kar Odenecek
Bilgileri Odenecek | Odenecek | Orami(%) | Pay1r - Net(TL) | Nakit Kar
Nakit Kar | Nakit Kar Pay1 -
Pay1 - Pay1 - Net(%o)
Briit(TL) Briit(%)
A Grubu, islem 0,3666666 36,66666 10 0,3299999 32,99999
Gormiyor,
TREGENLO00016
B Grubu, GENIL, 0,3666666 | 36,66666 10 0,3299999 32,99999
TREGENLO00024

12. DONEM iCiNDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSiKLiKLERI
01.01.2022 — 30.09.2022 donemi igerisinde herhangi bir esas sozlesme degisikligi

bulunmamaktadir.

13. DONEM iCINDE YAPILAN GENEL KURULLAR

Sirketimizin 2021 yil1 Hesap Donemine iliskin Olagan Genel Kurul’u 31 Mart 2022 tarihinde
gergeklestirilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’nda goriisiilen konulardan 6ne ¢ikanlar asagida 6zetlenmistir.

Genel Kurul’da Kar Dagitim, Bagis ve Yardim politikalar1 kabul edilerek yiiriirliige girmis,
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin Ucretlendirme ve Bilgilendirme politikalar1 ise pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ibra edilmis, yonetim kurulu iiyeliklerine 3 y1lligina iiye segimi
gergeklestirilmistir.

Genel Kurul tutanagina Kamuyu Platformu’ndan
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014561 ) erisilebilir.

Aydinlatma



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014561
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14. KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan asagidaki komitelerin kurulmasina ve tiyeliklerin asagidaki
sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
Baskan Tolga KIZILTAN Baskan | Bernay OZAVCI
Uye Bernay OZAVCI Uye Tolga KIZILTAN

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan | Bernay OZAVCI

Uye Tolga KIZILTAN

Uye Ali KETENCIOGLU

Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma Usiil ve Esaslarina girketimizin kurumsal internet
sitesinden (https://www.genilac.com.tr/kurumsal-yonetim-dokumanlari ) erisilebilir.

Politikalar

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi Uyarinca hazirlanan Kar Dagitim, Bagis
ve Yardim, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucretlendirme ve
Bilgilendirme politikalari ile Kamuyu Aydinlatma Prosediirii yiiriirliige girmistir.

S6z konusu Politika ve Prosediirlerin giincel hallerin sirketimizin kurumsal internet sitesinden
(https://www.genilac.com.tr/kurumsal-yonetim-dokumanlari ) erisilebilir.

15. RISK YONETIMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda ve uluslararasi
standartlarla uyumlu bir big¢imde uygulanmaktadir. Faaliyet gosterilen sektoriin yapis1 geregi
basta finansal, operasyonel ve hukuki alanlarda olmak iizere cesitli risklerle kars1 karsiya
kalinmasi nedeniyle, riskler kurumsal risk yonetimi yapisi ¢ergevesinde, siireclerle glincellenen
ve kuruma yayilan risk degerlendirmeleriyle entegre, sistematik ve proaktif bir yaklasimla
yonetilmektedir. Etkin risk takibiyle bu risklerin olasilik ve etkilerine gore dnceliklendirilmesi
ve dogru sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.

Finansal Riskler

Finansal Riskler kapsaminda kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve dalgalanmalar
nedeniyle olusan riskler tantmlanmaktadir.


https://www.genilac.com.tr/kurumsal-yonetim-dokumanlari
https://www.genilac.com.tr/kurumsal-yonetim-dokumanlari
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Kur riski degerlendirildiginde, her ne kadar satiglarimizin biiyiik kismai ithal iiriinlere dayali olsa
da sirketimiz ciddi bir kur riski ile kars1 karsiya degildir. Sirketimizin satiglarmin biiyiik kismim
olusturan NPP is kolunun alim ve satimlari sirketimiz ile ilgili kurumlar arasinda yapilan
sozlesmeler geregi yabanci para cinsinden olup, bu alanda sirketimiz herhangi bir kur riski
tasimamaktadir. Sirketimizin satiglarinda ikinci biiyiik paya sahip olan ithal ruhsatli ilaglarda
ise i ortaklari ile yapilan sozlesmelerle kur riskinin biiyiik kism1 koruma altina alinmistir.
Bunun sonucunda satiglarinin biiyiik kisminda kur riski tagimayan sirketimiz, kalan kisimdan
kaynaklanabilecek olan kur riskini ise etkin finansal yonetim ile minimize etmektedir.

Faiz Riski, faize duyarli varlik ve yiikiimliiliikler tizerinde etkisini gostermektedir. Faiz riskinin
olumsuz etkileri finansal borclarin kisa vade/ uzun vade ve sabit faiz/degisken faiz
dengelenmesinin saglanmasi suretiyle ortadan kaldirilmaktadir.

Emtia Fiyatlarindaki belirsizlikler ise, etkin stok yonetimi ile minimize edilmektedir.
Likidite Riski

Likidite riski mevcut nakit pozisyonu ve Ongoriillen nakit akimlar1 yakindan izlenerek
yonetilmekte, varliklarla yiikiimliiliikkler arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat
edilmektedir. Kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla net isletme sermayesi yakindan
izlenmekte, sermaye piyasalarinda meydana gelebilecek hareketliliklere kars1 nakit ve nakit
benzeri varlik tutulmaktadir. Boylece, isletme sermayesi ihtiyaci ve likidite riski en aza
indirilmektedir. Uzun vadeli yilikiimliilikler biliylik oranda sabit faizli ve esnek yapida
tutulmaktadir. Bankalar ile kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir.

Yogunlasma RisKki

Sirket gelirlerinin biiylik kism1 NPP is kolundan gelmektedir. Ancak, 2017°de kurulan iiretim
tesisi ile NPP yogunlugunun azaltilmasi hedeflenmektedir. Uretim tesisinde iiretilen iiriinlerin
ruhsatlandirilmasi ve satislarindaki artisla birlikte NPP is kolunun toplam satiglar igerisindeki
payinin azaltilmasi ile yogunlagma riskinin bertaraf edilmesi hedeflenmektedir.

Sirketin alacaklar1 yaygin faaliyet yapisi nedeniyle, ¢ok sayida bayi ve miisteriyi kapsayan
farkli sektorlere ve cografi alanlara dagilmistir. Belirli bir alanda veya miisteride yogunlasma
olmamasina dikkat edilmektedir. Ticari alacaklar diizenli raporlamalar ve degerlendirmeler ile
takip edilerek, ticari alacaklardan dogan miisteri kredi riskinin onaylanan sinirlar ig¢inde
kalmasina dikkat edilmektedir. Kredi gilivenilirligi olan taraflarla islem yapilmasina, mevcut
risklerin alinan teminatlarla azaltilmasina 6zen gosterilmektedir.

Sermaye RiskKi

Sermaye Riski agisindan sirketin hedefi, ortaklarina getiri saglarken faaliyetlerini sermaye
maliyetini azaltan en uygun sermaye yapisiyla siirdiirerek beklenmedik durumlarda sirkete ve
paydaslarina zarar gelmesini engellemektir. Bu amacla dikkate alinan en 6nemli gostergeler
Net Finansal Bor¢/FAVOK, Toplam Finansal Borglar/Ozsermaye, Cari ve Likidite Oranlari,
Finansal Bor¢ Vade Yapisi ve Net Isletme Sermayesi’dir. Tiim bu gdstergelerin belirlenen
limitler dahilinde kalmasinin saglanmasi ile Sirket’in faaliyetlerini saglikli bir sekilde
stirdiirecek sermaye yapisina ve borg kapasitesine sahip oldugu goriilmektedir. Sirket yonetimi
tarafindan hazirlanan ve Risk Yonetim Komitesi’ne periyodik olarak sunulan raporlarla
Yonetim Kurulu bilgilendirilmektedir.
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Sirketin 300 milyon TL olan ¢ikarilmis sermayesi 30 Eyliil 2022 itibariyle 1.819.097.619 TL
tutarindaki ana ortakliga diisen 6zkaynaklariyla korunmaktadir.

Diger Riskler

Operasyonel, yasal ve stratejik riskler ilgili birimlerce degerlendirilmekte, bu alanda Ust
Yonetim’in aldig1 kararlar Risk Yonetimi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu tarafindan
takip edilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica, stratejik planlama ve yonetim siiregleri kapsaminda
yiriitiilen kurumsal risk yonetimi faaliyetleri hakkinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ust yonetim proaktif bir sekilde hareket etmektedir.

Operasyonel ya da diger risklerin gergeklesmesi durumunda dogabilecek zararlarin
karsilanmasi icin bagli ortakliklar da dahil olmak gerceklesebilecek risklere iliskin cesitli
konularda sigorta yaptirilmaktadir. Sigorta siireci ile transfer edilebilecek tiim riskler {igiincii
taraflara aktarilmaktadir. Operasyonel riskler sirket icin ilgili birimler tarafindan takip
edilmekte ve periyodik olarak Ust Yonetim’e raporlanmaktadir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler, basta Hukuk Miisavirligi olmak tizere tiim ilgili
birimler tarafindan takip edilerek yasal risklerle karsilasmamak i¢in gerekli bilgilendirme,
egitim ve uyum faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

16. HiSSE GERi ALIMLARI

20.10.2021 tarihinde hisse geri alimina iliskin alinan Yonetim Kurulu karari ¢ergevesinde
01.01.2022 — 30.09.2022 aras1 donemde gerceklestirilen hisse geri alimlarina iliskin bilgiler
asagida sunulmustur. S6z konusu donemde 950.000 TL nominal tutarli hisse geri alim
gergeklestirilmis olup, alinan paylarin ortalama maliyeti 13.81 TL olarak gergeklesmistir.

Isleme Konu ; Varsa Bu
; Islem Paylarin Sermayeye Islem Paylara
Isleme Konu Pay Tarihi Nominal Orant (%) Fﬁj& det) Bagli
Tutar1 (TL) Imtiyazlar
B Grubu, GENIL, i
TREGENL00024 24.02.2022 300.000 0,1 13,23
B Gruby, GENIL, i
TREGENL00024 01.03.2022 100.000 0,033 13,3
B Grubu, GENIL,
TREGENL00024 02.03.2022 100.000 0,033 13,66
B Grubu, GENIL,
TREGENL00024 03.03.2022 100.000 0,033 14,39}
B Grubu, GENIL,
TREGENL 00024 07.03.2022 150.000 0,05 13,95||-
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B Grubu, GENIL,
TREGENL 00024 14.03.2022 100.000 0,033 14.48||-
B Grubu, GENIL,
TREGENL00024 15.03.2022 100.000 0,033 14.77||-
B Grubu,
GENIL, TREGENL00024 17.05.2022 125.000 0,042 17,99||-

17. HISSE BIiLGILERI
Hisse Kodu: GENIL

Biilten Adi: GEN ILAC
Pazar: YILDIZ PAZAR

Endeksler: BIST KATILIM 100 / BIST TUM / BIST ANKARA / BIST YILDIZ / BIST
HALKA ARZ /BIST KATILIM TUM / BIST TICARET /BIST 100-30/BIST HIZMETLER
/ BIST 100/ BIST KATILIM 50

ilk islem Gorme Tarihi: 05.08.2021

Ik islem Fiyati: 10,51°
Kapams Fivati: 22,962

Getiri:118%

18. ILETISIM BILGILERI

GEN Yatirimer iliskileri Boliimii — yatirimciiliskileri @genilac.com

Ali KETENCIOGLU - Yatirimei Iliskileri Yoneticisi

a.ketencioglu@genilac.com

0505 177 10 07
Elif YUCEL — Yatirime Iliskileri Uzmani

e.yucel@agenilac.com

0505 177 10 06

Y Halka arz fiyatinin diizeltilmis halidir.
2 30.09.2022 tarihlikapanis fiyatidir.
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Yasal Uyan

Bu Faaliyet Raporu 01.01.2022 — 30.09.2022 donemine iligkin sirketin faaliyet ve hesaplarn hakkinda ortaklart
bilgilendirme amaciyla mevzuata uygun olarak hazirlanmigtir. Herhangi bir yatirim karari i¢in temel olusturma
amaci tagimaz.

Bu Faaliyet Raporu’nda yeralanileriye doniik goriis ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma
iligkin goriislerini yansitmakta olup; ger¢eklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlari olugturan degiskenlere ve
varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, GEN veya Yonetim Kurulu iiyeleri,
danigmanlan veya ¢alisanlar1 bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veyabu Faaliyet
Raporu’nda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kigsinin dogrudan veya dolayl
olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Faaliyet Raporu’nun hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup,
yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanligliklar nedeniyle GEN hig¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.



